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INFORMATIONSMEMORANDUM

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde. For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

Utnyttja de erhallna teckningsratterna for teckning av aktier senast den 11 mars 2024.
Sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning senast den 6 mars 2024.

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav ska kontakta sin férvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning av aktier ska ske.



VIKTIG INFORMATION
ALLMANT

Detta informationsmemorandum ("Memorandumet”) har upprattats med anledning av EKOBOT
AB (publ):s, org.nr. 559096-1974 ("Ekobot” eller "Bolaget”), forestaende nyemission av aktier med

foretradesratt for Bolagets befintliga aktieagare (‘Féretrad. eller “Er

j det”).
Bolagets aktier ar listade pa Nasdaq First North Growth Market. Augment Partners AB,

org.nr. 559071-0793 &r Ekobots Certified Adviser. Aqurat Fondkommission AB, org.nr. 556736—
0515 ("Aqurat Fondkommission”), agerar emissionsinstitut och Eversheds Sutherland
Advokatbyra AB, org.nr. 556878-2774 ("Eversheds”), agerar legal radgivare i samband med
Erbjudandet. Memorandumet har inte uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 ("Férordningen”) och utgor saledes

inte ett prospekt. Kontoférande institut &r Euroclear Sweden AB, org.nr. 556112-8074 ("Euroclear”).
Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, till ZEUR” avser euro och "USD” avser amerikanska

dollar. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Ekobot har inte vidtagit och kommer inte vidta ndgra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allménheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige. Varken teckningsréatter i
Foretradesemissionen, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller nya aktier som tecknats i
Foretradesemissionen har registrerats eller kommer att registreras enligt Aktieed States
Securities Act fran 1933 i sin nuvarande lydelse eller vardepapperslagstiftningen i ndgon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas,
séljas, aterforsaljas, levereras eller verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA eller nagon
sadan delstat eller annan jurisdiktion. Féretradesemissionen riktar sig inte heller till personer
med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika och Sydkorea, eller i ndgon annan jurisdiktion i vilken deltagande skulle krava
prospekt, registrering eller annan atgard an de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far inte
Memorandumet, marknadsféringsmaterial eller annat material hanforligt till
Foretradesemissionen distribueras i eller till ndgon jurisdiktion i vilken s&ddan distribution eller
Foretradesemissionen kraver sadana atgarder eller strider mot tillamplig reglering i sadan
jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i Féretradesemissionen i strid med
ovanstiende begrénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av
Memorandumet alaggs av Bolaget att informera sig om, och iaktta, alla sadana restriktioner.
Bolaget har inte nagot juridiskt ansvar fér ndgra dvertradelser av ndgon sadan restriktion,
oavsett om dvertradelsen begés av en potentiell investerare eller ndgon annan. Atgarder i strid
med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Ekobot
forbehaller sig ratten att efter eget bestdammande ogiltigforklara teckning av aktier eller
forvarv av vardepapper i Foretradesemissionen, som Ekobot eller dess uppdragstagare anser
kunna innefatta en dvertradelse eller ett asidosattande av tilldmpliga lagar, regler eller
foreskrifter i nagon aktuell jurisdiktion. Spridning av Memorandumet till andra mottagare
utanfor Sverige som inte skriftligen godkénts av Bolaget eller dess representanter ar
forbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats fér att underratta mottagaren om
arendet, och varje réjande av innehallet som saknar foregdende skriftligt tillstand fran Bolaget
ar forbjudet. All reproduktion eller spridning av Memorandumet i USA, i sin helhet eller delar

darav, och allt réjande av innehallet till andra personer &r férbjudet.

MARKNADSINFORMATION OCH VISSA FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden. Framatriktad information &r alla
uttalanden i Memorandumet som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt s&dana
uttalanden som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”,
“beddmer”, *forvantar”, "kan”, “ska”, vill”, "bor” “planerar”, "uppskattar”, "savitt man kanner till” eller
liknande uttryck som identifierar information som framatriktad. Detta galler sarskilt uttalanden och
asikter i Memorandumet vilka avser framtida resultat, finansiell stallning, kassaflode, planer och
forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt, [6nsamhet, allman
ekonomisk, regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som péverkar Bolaget.
Framtidsinriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har
gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana uttalanden &r féremal for risker, osdkerheter
och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella
stallning, kassaflode och l6nsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de
forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet &r exponerad for ett antal

risker och osékerheter som kan medfora att ett framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en

uppskattning eller berakning blir inkorrekt.

Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig tilltro vid den framtidsinriktade informationen

héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa Memorandumet i sin helhet, och sarskilt
foljande avsnitt: "Riskfaktorer”, "Marknadsoversikt”, "Verksamhetsoversikt” och "Finansiell Gversikt”
vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets

verksamhet och den marknad pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Bolaget kan inte lamna garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller
huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt kornmer att intraffa. Med anledning av de risker,
osékerheter och antaganden som sammanhanger med framtidsinriktade uttalanden, ar det
mojligt att de i Memorandumet namnda framtida handelserna inte kommer att intraffa. De
framtidsinriktade uppskattningar och forhandsberékningar som harstammar fran
tredjepartsstudier och hanvisas till i Memorandumet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomforande eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som  angetts i sddana
uttalanden till foljd av, utan begransning: andringar av allmanna ekonomiska férhallanden,
framfor allt ekonomiska férhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, andrade rantenivaer,
4ndrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer, dndringar i lagar och férordningar samt
forekomsten av olyckor. Efter dagen for publicerandet av Memorandumet &tar sig Bolaget inte, om
det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First North Growth Markets regelverk, att uppdatera
framtidsinriktade uttalanden eller anpassa dessa framtidsinriktade uttalanden efter faktiska
handelser eller utvecklingar. Memorandumet innehaller information fran tredje part i form av
bransch- och marknadsinformation samt statistik och berékningar hamtade fran
branschrapporter och studier, marknadsundersékningar, offentligt tillganglig information samt
kommersiella publikationer. Sddana uttalanden identifieras genom hanvisning till kalla. Om inte

annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Memorandumet, bland annat
avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stallning i
forhallande till sina konkurrenter, &r inte baserad pa publicerad statistik eller information fran
oberoende tredje part och saknar darfor kéllhanvisning. Sddan information och sadana uttalanden
aterspeglar Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i information som har erhallits fran
bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter inom den bransch déar Bolaget konkurrerar
samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sddan
information och sadana uttalanden ar anvandbara for investerares forstaelse for den bransch

i vilken Bolaget &r verksam och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte
tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen
samt annan information som hamtats fran offentligt tillgangliga kéllor. Bolaget har inte heller gjort
nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom
tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess
interna analyser &r tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget kan

inte garantera deras riktighet.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att
gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller,
vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges, har

ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) 4r en registrerad tillvixtmarknad for sméa

och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU

om marknader for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de olika bérser som ingér i Nasdag-koncernen.
Bolag pa First North &r inte foremal for samma regler som géller for bolag som ar noterade pa
den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning (sdsom den har inforlivats i
nationell rétt). De &r i stéllet foremal fér mindre omfattande regler och bestammelser som &r
anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa First North kan darfor
vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier ar

upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som Svervakar att regelverket efterlevs.
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Hogst antal emitterade

aktier 30 492 634 aktier

En (1) befintlig aktie pa avstamningsdagen ger en (1) teckningsratt. En (1)
Villkor teckningsratt berattigar till teckning av tva (2) nya aktier.

0,60 SEK per aktie

Erbjudandepris

Emissionsvolym 18,3 MSEK

Marknadsvarde 30 MSEK fére Erbjudandet (pre-money)

Teckningsforbindelser Cirka 3 MSEK
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Riskfaktorer

Investeringar i aktier eller aktierelaterade vérdepapper ar alltid férenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfér Ekobots
kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Ekobot kan péverka genom sitt agerande, kan komma att f& en direkt eller
indirekt negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stdllning och/eller medféra att vérdet
p& Bolagets aktier minskar. Infér ett eventuellt investeringsbeslut Gr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som

beddms vara av betydelse for Bolaget och aktiens utveckling.

Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som bedéms vésentligen kunna pdverka Ekobot. Riskerna Gr inte rangordnade i grad
av betydelse och gér inte ansprék pd att vara heltdckande. Ytterligare risker och osdkerheter som fér ndrvarande dr okdnda
fér Ekobot eller som har bedémts som ovdsentliga vid upprdttandet av detta Memorandum kan ocksd komma att utvecklas
till véisentliga riskfaktorer fér Bolaget. Utdver information som framkommer i Memorandumet bér dérfér varje investerare géra
en allmdn omvarldsbedémning séval som sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse fér Bolaget och dess

framtida utveckling.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

INTJANINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Ekobot bildades 2017 och mottog under 2022 sina forsta
ordar for pilotinstallationer. Bolaget har en relativt
begransad historik och begransad bevisad
intjaningsformaga. Ekobots produkt och tjansteutbud bestar
av tva delar, en hardvara i form av den autonoma
jordbruksroboten och en mjukvara bestdende av ett
datainsamlings- och analyssystem for beslutsstod. Bolaget ar
beroende av en fortsatt framgangsrik kommersialisering och
marknadsintroduktion av sina jordbruksrobotar och
teknologier.

Under 2024 planerar Bolaget att sékra en komplett
kommersiell validering av den teknologi som utvecklats
under 2023. Vidare ska CE-markning av robotsystemet
fardigstéllas och produktionskapaciteten ska skalas upp.
Aven mijukvaruprodukten EkobotPlus ska fardigstallas i sin
forsta version och paketeras som en separat, saljbar
produkt.

Det foreligger risk att Bolaget under kortare eller langre
perioder inte kommer att generera tillrackliga medel for att
finansiera den fortsatta verksamheten. Per dagen for
Memorandumet bedéms Ekobots befintliga rorelsekapital
vara otillrackligt givet Bolagets framtida tillvaxtplaner. | och
med den forestdende emissionen forvantas Bolagets
rorelsekapital for de kommande 8 manaderna att sakras.

Efter genomforandet av Erbjudandet finns det en risk att
Ekobots rorelsekapital inte kommmer vara tillrackligt for att
tacka behoven langre fram, varfor Ekobot kan tvingas soka
framtida extern finansiering for att kunna fortsatta bedriva
verksamheten i den tillvaxttakt som Bolaget planerar. Det
foreligger risk att Bolaget inte kommer att kunna erhélla
erforderlig finansiering eller att sadan finansiering inte kan
erhallas pa, for befintliga aktiedgare, fordelaktiga villkor. Ett
misslyckande med att erhélla ytterligare finansiering vid viss
tidpunkt innebar risk att Bolaget maste skjuta upp, dra ner
pa, eller avsluta verksamheter, vilket skulle kunna medfora
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

SAMARBETSPARTNERS OCH LEVERANTORER

Med befintliga lokala leverantérer och pagaende diskussioner
med flertalet europeiska leverantorer anser sig Bolaget kunna
uppfylla de ataganden avseende kommande ars leveranser
som foljer av innevarande kontrakt, samt skala upp sin

verksamhet och produktion. For storre volymer arbetar
Bolaget med att sdkra samarbete med en stérre industriell
tillverkare och produktionspartner. Bolaget beddmer att dess
robotsystem och system for mekanisk ograsrensning nu ar pa
en sadan industriell nivd som majliggor initial
volymproduktion och kommersiella leveranser.

Bolaget har for narvarande avtal med leverantorer avseende
mekanisk konstruktion, tillverkning och utveckling. Den 31
januari 2024 ingick Bolaget ett samarbetsavtal med Vaderstad
AB i syfte att utveckla ett system for att i realtid utvardera
insatsen av en samaskin med hjalp av visionteknik och
artificiell intelligens.

Risk foreligger att brister i samarbetets funktioner och rutiner
kan leda till fordyringar eller férlorade inkomster, med negativ
inverkan pa Bolagets resultat och stallning som foljd. Det
foreligger ocksa risk att Bolagets leverantdrer och
samarbetspartners valjer att avsluta sina samarbeten och att
Bolaget inte lyckas teckna avtal med nya leverantdrer och
samarbetspartners vilket skulle kunna medfora férseningar i
produktionen och darmed resultera i en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Dartill
finns det risk for att Bolagets leverantorer inte klarar av att mota
Bolagets krav pa kvalitet eller volym. Komponentbrist pa
leverantorssidan kan ocksa resultera i okad risk for storningar i
Bolagets produktion, vilket skulle kunna medféra negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

BEROENDE AV ENSKILDA NYCKELPERSONER

Ekobot har en relativt liten organisation bestdende av 7
heltidsanstallda och 2 heltidstjanster pa langsiktig
konsultbasis vilket medfor ett beroende av enskilda
nyckelpersoner. Bolaget kan komma att misslyckas med att
behalla dessa nyckelpersoner och med att rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Forlusten av en lednings-
eller nyckelperson kan innebara att viktiga kunskaper gar
forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att
genomforande av Bolagets affarsstrategi paverkas negativt.
Dartill kan rekryteringsprocesser vara resurskravande och ta
lang tid att genomféra. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget
eller om Bolaget inte kan attrahera kvalificerad personal kan
detta inverka negativt p& Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och mojlighet till framtida tillvaxt.

TEKNISK UTVECKLINGSRISK

Ekobot bedriver utveckling och forséljning av autonoma
robotar, teknologi och mjukvara fér jordbruksindustrin.



Utveckling av ny teknologi kan vara bade komplext och
tidskrévande. Vidare kréavs kommersiell validering
innan en utvecklad produkt eller tjanst kan leverera
intakter till Bolaget som motsvarar de
utvecklingskostnader Bolaget har. Den tidigare inképta
robotplattformen har under 2022 och 2023 korts hos
odlare i Sverige och Nederlanderna men har inte
kunnat generera erforderliga data eftersom det visade
sig att den inte var fullt ut skalbar och inte nadde upp
till lantbrukares krav. Férandringar i branschen och
framtida teknikutveckling kan vara forknippade med
stor osdkerhet. Bolaget star infor hogre
utvecklingsrisken an bolag som &r verksamma i mer
stabila branscher och pa marknader med mindre
forandringar och en langsammare utveckling.

For att Ekobot ska forbli konkurrenskraftigt méaste
Bolaget folja den teknologiska utvecklingen, sérskilt vid
eventuella teknikskiften i branschen. Bolaget maste
framgent fortsatta lansera nya produkter och tjanster
samt 6ka och forbattra produkternas funktionalitet
och egenskaper. Det finns en risk att resultaten av den
tekniska utvecklingen inte motsvarar Bolagets egna,
kundernas eller marknadens forvantningar. Det kan i
sin tur innebara forsenad eller helt utebliven
marknadslansering av delar av eller hela
produktkategorier med uteblivna intékter och ¢kade
utvecklingskostnader som foljd. Likasa finns det risk
att Bolaget inte lyckas finna de tekniska l&sningar som
kravs for kommersiella lanseringar, eller att dessa mal
inte uppnas inom rimlig tid, vilket skulle kunna
medfora en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL KONKURRENTER

Bolaget verkar pa en global marknad och 6per risk att
mota konkurrens fran saval nationella som internationella
aktorer. Konkurrenslandskapet for autonoma
lantbruksrobotar ar ocksé under snabb forandring och
marknaden star infor en avgorande punkt, med en forvantad
snabb tillvéxttakt under 2024. Bolaget beddmer att
teknikmognaden hos lantbrukare &r stor och att det kommer
att ske en stor konvertering till robotik inom de kommande
sju aren.

Ekobots vasentliga konkurrenter delas in i huvudsak fyra
vertikaler: mekanisk bekampning, kemisk bekampning,
autonoma system och traktorburna system. Vissa av
Bolagets konkurrenter inom dessa vertikaler kan férfoga
over storre resurser &n vad Bolaget kan, vilket medfor

risk att dessa kan komma att reagera snabbare pa nya

och specifika kundbehov eller i 6vrigt komma att 6ka

sina marknadsandelar genom exempelvis aggressiv
priskonkurrens och stordriftsférdelar. Det finns &ven en risk
for att Ekobot skulle kunna hdammas i planerad expansion
genom inlasningseffekter da kostnaden for olika kunder
att byta fran en redan vl etablerad konkurrent till Ekobot
skulle kunna vara fér hoga till foljd av att féretagsspecifika
rutiner, processer och program redan har implementerats
hos kunden. Detta skulle kunna hamma Ekobots majligheter
till tillvaxt och darmed f& negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERARADE TILL MARKNADSINTRODUKTIONER
Arbetet med att sédkra ett distributérsnatverk fér Europa
pagar. Sedan maj 2023 har Bolaget ett samarbete med
den danska distributéren AllagBots Nordic APS for
forséljning av robotar i Danmark och Norge. Vidare har
Bolaget, sedan januari 2024, en distributor i
Nederldnderna och sedan februari 2024, en distributor i

Belgien.

Bolaget befinner sig pa en tillvaxtresa och avser att fortsatta
expandera verksamheten till nya marknader. Det finns en risk
att Bolaget inte lyckas med en marknadspenetration i
planerad utstrackning pa befintliga och nya marknader. Vidare
kommersialisering av Bolagets produkter och tjanster kan
darmed komma att misslyckas, vilket skulle ha en negativ
paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning till foljd
av forlorade resurser som satsats pa marknadsintroduktioner
och uteblivna intakter p& dessa marknader.

FORSALININGSRISKER

Forsaljning av Bolagets produkter och tjanster sker pa tva
satt, via distributorer och aterforsiljare eller direkt gentemot
slutkund eller odlare. Direktforsaljning sker framst pa den
svenska marknaden medan forséljning i dvriga Europa sker
genom aterforsaljare. For att Bolaget och dess affarspartners
ska kunna utfora planerad marknadsféring och
kommersialisering av jordbruksrobotarna och tillhdrande
tjanster med vinst maste efterfragan pa dessa vara tillracklig.
Det finns en risk att efterfrdgan av Bolagets produkter och
tjanster uteblir, eller inte &r tillrackligt hog, eller att den efter
en kommersialisering minskar exempelvis till foljd av att en
konkurrent erbjuder en battre produkt eller teknologi, eller att
Bolagets robot eller system inte uppnar erforderlig kvalitet.
Okad konkurrens och en accelererad teknisk utveckling kan
ha negativ effekt pa Bolagets framtida forsaljning. Det
foreligger dven risk att priset pa Bolagets robotar eller
mjukvara inte kan sattas pa en av Bolaget 6nskad niva och
darmed inte generera intakter med tillrackligt stor marginal.

Legala och regulatoriska risker

PRODUKTANSVAR

Forsaljning av Bolagets produkter och tjanster ar forenat
med en risk for att produkten eller tjansten inte levererar
helt i enlighet med kunders behov eller forvantningar,
eller att kunder pa annat satt blir missngjda med
resultatet efter anvandning av produkten eller tjansten. Det
kan inte uteslutas att kunder stéller ansprak pa ersattning
utifran produkt- eller janstegarantier i storre
utstrackning an vad som ingar i Bolagets kalkyler. Om
Ekobots forsakringsskydd mot sddana
ersattningsansprak inte ar tillrackligt for att kompensera
for de potentiella ekonomiska skador som Bolaget kan
komma att tillfogas i samband med eventuella framtida
krav pa Bolaget kan det fa negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

VALUTARISKER

Externa faktorer sasom inflations-, valuta- och
ranteforandringar kan ha negativ inverkan pa rérelsekostnader,
forséaljningspriser och aktievardering. Bolagets
forsaljningsintakter kan inflyta i sdval SEK och EUR som
annan valuta och valutakurser kan véasentligen komma att
forandras. Bolaget har per Memorandumets utgivande
ingen policy som foreskriver sékring av valutaexponering.
Beroende pa hur Bolagets intakter och kostnader framgent
fordelas mellan olika valutor kan férandringar i valutakurser
ha en vasentlig negativ inverkan pa Ekobots resultat och
finansiella stallning.



IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget ar beroende av att erhalla samt bibehalla skydd
for immateriella rattigheter i form av patent, varumarken,
firmanamn och domannamn som skyddas med stod av
immaterialrattslig lagstiftning och avtal. Bolaget har hittills
lamnat in tre patentansdkningar pa delar av sin teknologi
och erhallit tva patent. Den tredje patentansokan har
aterkallats av Bolaget. Det foreligger risk att Bolaget
framgent inte kommer att kunna erhélla patent for
eventuella nya teknologier eller produkter. For det fall
tredje part skulle inneha patent som omfattar samma
produkt eller teknologi som Bolagets kan Bolaget tvingas
driva rattsliga processer, dven internationellt, for att fa
faststallt om kommersialisering av en produkt eller
teknologi ar mojlig. Kostnaden for sddana processer kan
vara betydande. Bolaget riskerar aven att forlora sddana
processer, vilket kan inneb&ra att immateriella rattigheter
gar forlorade. Samtliga dessa faktorer kan medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
konkurrenssituation, resultat och finansiella stallning.

REGULATORISKA RISKER

Bolagets forméaga att ta vara pa mojligheter och verkstalla
dess framatstravande strategi bygger pa att det kan
erbjuda och framgangsrikt implementera Bolagets
produkter och teknologier hos nya kunder, p& komplexa
tillAmpningsomraden och i ett flertal jurisdiktioner.
Forandringar i lagar och regler, sdsom eventuella
tullregleringar, exportregleringar och andra lagar och
regler i lander dar Bolaget ar eller planerar att bli
verksamt och/eller dar dess teknologi och produkter saljs,
kan komma att paverka verksamheten.

Forandringar i lagar och regler som &r tillampliga pa
Bolagets verksamhet kan paverka Bolagets mojligheter att
lansera ny teknologi, ny mjukvara och nya produkter
negativt. Skulle Bolaget misslyckas med att tillampa lagar
och regler pa ett korrekt satt skulle det kunna fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och majlighet att expandera till och verka pa
vissa marknader.

Risker relaterade till Féretradesemissionen och
Bolagets aktier

AKTIERELATERADE RISKER

Ekobots aktie handlas pa First North. Presumtiva, men
aven befintliga, aktiedgare bor beakta att det ar forenat
med hog risk att investera i vardepapper relaterade till
Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Givet den hoga
volatiliteten kan marknadskursen efter
Foretradesemissionens genomférande komma att skilja
sig avsevart fran teckningskursen i Foretradesemissionen.
Dartill kan aktiekursen paverkas negativt om det finns en
allman beddmning att ytterligare emissioner kommer att
genomforas i Bolaget. Vidare kan marknadspriset pa
Bolagets aktie komma att sjunka om det skulle ske en
betydande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om
aktierna saljs av ndgon av Bolagets storre aktiedgare eller
av en ny storre part som investerar i
Foretradesemissionen. Det ar inte mojligt att forutse i
vilken utstréckning investerarnas intresse i Ekobot leder
till en aktiv handel i aktien, BTA eller teckningsoptioner eller

hur handeln med vardepappren kommer att fungera framgent.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Per den 31 december 2023 agde Navus Ventures B.V., Tord
Cederlund och Henrik Sten Petersen tillsammans 5 014 655
aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka 32,9 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget innan Erbjudandet.
Storédgare har ett vasentligt inflytande 6ver ett bolag och
kommer att kunna paverka utfallet av merparten av sddana
drenden som beslutas pa bolagsstamma, inklusive hur
Bolagets resultat ska disponeras och hur styrelsen ska vara
sammansatt. Storagare kan dértill ofta indirekt utdva
inflytande 6ver Bolaget genom uppdrag som
styrelseledamoter i Bolaget. Det finns risk att sddana
storédgares intressen inte ar identiska med Ovriga aktiedgares
vad avser exempelvis vinstutdelning och strukturaffarer.
Sadana agarkoncentrationer kan dven paverka
forutsattningarna for agarférandringar i Bolaget och
samgédenden med andra foretagsgrupperingar. Denna typ av
konflikter kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella
stallning samt aktiekursens utveckling negativt.

BEFINTLIGA AKTIEAGARES FORSALINING AV AKTIER KAN FA
KURSEN ATT SJUNKA

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre
aktiedgare eller nar ett storre antal aktier saljs. Foérsaljning av
stora mangder aktier i Bolaget pa den publika marknaden av
Bolagets befintliga aktiedgare, eller uppfattningen om att en
sadan forsaljning kan komma att ske, kan ha en negativ
paverkan pa Ekobots aktiekurs.

UTSPADNING GENOM FRAMTIDA NYEMISSIONER

Bolaget kan i framtiden, for att sakerstélla kapital for fortsatt
drift och expansion, kommma att behova genomféra nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument.

Sadana emissioner kan komma att genom utspadning

minska befintliga aktiedgarens relativa agande och réstandel
samt vinst per aktie for de innehavare av aktier i Bolaget som
inte deltar i kommmande emissioner. Vidare kan eventuella
framtida nyemissioner komma att fa negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen for Bolagets aktie.

TECKNINGSFORBINDELSER AR INTE SAKERSTALLDA

Per dagen for detta Memorandum har Bolaget erhallit
teckningsforbindelser till ett totalt varde om cirka 3 MSEK
fran fyra av Bolagets storre aktiedgare, sex
styrelseledamaoter och en extern investerare som den 15
januari 2024 utgav ett kortfristigt lan till Bolaget. Genom
laneavtalen har parterna forbundit sig att teckna sig for
cirka 16,40 procent av Foretradesemissionen. Bolaget har
inte mottagit eller begart sékerhet fran de parter som har
atagit sig att teckna aktier i Foretradesemissionen pa
grundval av teckningsforbindelser i laneavtalen. Dessa
teckningsforbindelser utgor juridiskt bindande forpliktelser
gentemot Bolaget, men ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, pantsattning, deposition eller liknande
arrangemang. Det finns darfor en risk att parter som har
ingatt teckningsforbindelser inte kommer att uppfylla sina
forpliktelser gentemot Bolaget.



Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen beslutade den 14 februari 2024, med
bemyndigande fran extra bolagsstamma den 22 januari
2024, att genomféra en nyemission av hogst 30 492 634
aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga aktieagare.

Teckningskursen i Erbjudandet uppgar till 0,60 SEK per aktie.

Befintliga aktiedgare erhaller i Erbjudandet en (1)
teckningsréatt per en (1) innehavd aktie. En (1) teckningsratt
ger ratt att teckna tva (2) aktier. Teckningsperioden
kommer att [6pa under perioden fran och med den 26
februari 2024 till och med den 11 mars 2024. Styrelsen ager
ratt att besluta om att férlanga teckningsperioden och
tiden for betalning.

Vid full teckning i Erbjudandet tillférs Bolaget cirka 18,3
MSEK fore emissionskostnader. Vid dagen for
upprattandet av Memorandumet beraknas
emissionskostnaderna for Foretradesemissionen uppga till
cirka 250-300 TSEK. Emissionskostnaderna kan dock
komma att uppga till ett hogre belopp for det fall vissa
externa investerare i Foretradesemissionen tillhandahalls av
finansiella radgivare till Bolaget. | en séddan situation kan
emissionskostnaderna komma att uppga till maximalt crika
600 TSEK.

Vid full teckning i Erbjudandet kommer antalet aktier i
Bolaget att 6ka med 30 42 634 aktier fran 5 246 317 aktier

till 45 738 951 aktier och aktiekapitalet kommmer att 6ka med 10
672 421,90 SEK fran 5 336 210,95 SEK till 16 008 632,85 SEK.
Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att
vidkannas en utspadning om hogst 66,67 procent.

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit
teckningsforbindelser uppgaende till sammanlagt cirka 3
MSEK. Foretradesemissionen ar saledes sékerstalld till cirka
16,40 procent genom teckningsforbindelser. Ingen ersattning
utgér for lamnade teckningsforbindelser.
Teckningsforbindelserna &r inte sékerstéllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Foretradesemissionen genomfors i syfte att finansiera Ekobots
fortsatta kommersialiserings- och tillvaxtfas och
emissionslikviden beddms kunna generera en stor mangd
affarsmojligheter och ordrar pé saval kompletta robotsystem
som delsystem baserat pa Bolagets karnteknologi. Under 2024
ska Bolaget tillsammans med en industriell partner, skala upp
produktionskapaciteten och forbereda verksamheten for
volymleveranser. Mot bakgrund av ovan bjuds nuvarande
aktiedgare, allmanheten samt institutionella investerare i
Sverige in till teckning av aktier i Ekobot enligt villkoren i detta
Memorandum.

Vasteras den 23 februari 2024
EKOBOT AB (publ)
Styrelsen




VD Jonas Eklind har ordet

Det var ett spannande ar 2023, pa manga olika satt. Dels for att jag fick fortroendet att ta ver som VD for Ekobot den
1 september. En intressant och viktig utmaning att f& vara med i den omfattande transformering som nu sker inom det
globala jordbruket. Mot 6kad hallbarhet och samtidigt ckad produktivitet och lonsamhet. Och dels for att Ekobot tagit
sa manga viktiga steg och nu ar redo fér en kommmersiell utrullning dar det viktigaste under 2023 var utvecklingen av en
egen robotplattform som blev validerad under oktober.

Mest spannande, pa ett negativt satt, for bolaget saval som for mig och véra anstallda var finansieringssituationen. Att
Ekobot &r dar vi ar idag, trots bristen pa finansiering, visar pa en utomordentlig styrka hos konceptet, bolaget och dess
foretréadare.

Nu siktar vi mot ett handelserikt och framgangsrikt 2024, férhoppningsvis med korrekt finansiering. En finansiering som
ar anpassad till de uppgifter, utmaningar och malsattningar som ligger framfor Ekobot under aret och de mojligheter
som vi har att utveckla. 2024 ar aret da Ekobot omvandlas fran ett spannande férhoppningsbolag med varldsledande
teknologi till ett kommmersiellt drivet bolag redo for en industriell och kommersiell expansion.

Aret har ockséa borjat positivt. Signerat distributérsavtal med bolaget Homburg fér bade Nederldnderna och Belgien. En
valrenommerad distributér som framgangsrikt salt avancerad utrustning till lantbrukare sedan 1961. Homburg har lamnat
en prognos om att initial salja 10 av Ekobots kompletta robotsystem i Nederldnderna och 5 i Belgien for leverans infor
nasta ars odlingssasong. Samarbetet ger alltsd en direkt potential om 15 robotsystem for leverans i slutet av 2024 och
forsta kvartalet 2025. Givetvis forvantas darefter en framtida tillsammans med god tillvaxt och marknadsframgangar.
En intressant start pa aret helt klart.

Vi har ocksa inlett ett samarbete med Vaderstad som &r en ledande tillverkare av traditionell utrustning till lantbruket.
Har ska Ekobots vision- och Al-teknologi anvandas for att optimera insatsen av en samaskin. Vaderstads intresse i var
teknologi visar att var kompetens inom artificiell intelligens och sensorsystem verkligen ar varldsledande. Detta ar ocksa
starten pa att marknadsfora vart system och var kompetens inom vision och Al som en separat produkt, genom att
bade kunna silja detta paket till tillverkare for optimering av traditionella processer inom lantbruket men zven till
tillverkare av autonoma system. Ekobots kompetens inom omradet ger en global konkurrenskraft och éppnar upp for
helt nya kundgrupper, affarsmodeller och applikationer men ocksa for en kostnadseffektiv kommersiell upprampning.

De kommande manaderna ar alltsd perioden dar Ekobot transformeras fran att forbereda den kommersiella resan till
att vara mitt i den. Dar vi avslutar 2024 med att framgangsrikt ha kommersiellt validerat vart system, &r redo for
industriella leveranser, omvandlat ett starkt intresse fran kunderna till konkreta affarsmaojligheter och har sakrat flera
ordrar p& saval kompletta robotsystem som delsystem. Redo for nasta steg mot en bred kommersiell och industriell
utveckling, tillvaxt, lonsamhet och finansiell stabilitet.

Vasteras den 23 februari 2024
Jonas Eklind
VD




Bakgrund och motiv

Bakgrund

Ekobot bildades 2017 med syftet att utveckla en effektiv
autonom' robot for precisionsjordbruk. Bolaget bedriver
verksamhet utifran affarsidén att utveckla, tillverka och
sélja system som mojliggor effektiv precisionsodling dar
ograshantering sker helt utan eller med minimal
anvandning av herbicider. Visionen ar att ge
jordbrukssektorn ett langsiktigt hallbart alternativ for
att minska eller helt avveckla kemisk besprutning i
odlingar av grodor fér humankonsumtion.

Ograshantering ar i dagslaget ett stort och kostsamt problem
for jordbrukare, varfor efterfragan pa robotiserad
ograskontroll berdknas tka signifikant under de koommande
aren. Den globala marknaden for jordbruksrobotar forvantas
vaxa fran 11,2 miljarder USD 2023 till 35,9 miljarder USD 2030,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om
19 procent fram till 2030.? Behovet av att minska mangden
av, och den minskade tillgangen till,® manuell arbetskraft
samt det 6kade kravet pa produktivitet fran de befintliga
jordbruksomradena ar faktorer som driver en snabb
marknadstillvaxt.

Manga lantbrukare star infor ett behov av att se 6ver sina
kostnader for insatsvaror och hitta nya kostnadseffektiva
l6sningar for att na lonsamhet. Ekobot besitter en teknologi
som kan tillampas pa flertalet anvandningsomraden inom
precisionsjordbruk, sdasom naringstillforsel, besprutning och
s&dd. Bolaget har valt att fokusera pé ograshantering, med
6kodlingar och déarefter andra gronsaker, som forsta
marknad. Bolagets produkt, den autonoma roboten
EKOBOT, gor odlingen effektiv helt utan eller med minimal
anvandning av herbicider/ograsmedel, dar driften bygger pa
eldrift med lag effektforbrukning. Genom en systemlosning
for att identifiera ogréas med hjalp av visionsteknik och
artificiell intelligens kan Ekobot aven skapa varde for
lantbrukare genom datainsamling via Bolagets robotplattform
som mojliggor ytterligare skalbara mjukvaruldsningar.

Motiv for Foretradesemissionen

Ekobot har under de forsta aren som listat bolag lagt
grunden for Bolagets kommande kommersialiserings- och
expansionsfas av autonoma jordbruksrobotar och
tillhorande teknologi. Under 2023 har Bolaget kort den
autonoma roboten for intelligent ograsrensning under
kommersiella forhallanden hos odlare i Sverige och
Nederlanderna. Bolaget har vidare konstruerat en
robotplattform som fullt ut ar byggd for att hantera de
vaxlande utmaningarna for utrustning som anvands under

"Med autonom avses sjalvkérande, utan behov av kontroll och manévrering fran anvandaren.

2 Global market volume of agricultural robots from 2020 to 2030, M. Shahbandeh, Research expert
covering agriculture & FMCG

faltmassiga forhallanden inom det europeiska lantbruket.
Plattformen ar anpassad for att ge ratt funktion pa ett
kostnadseffektivt satt. Bolaget har sedan i maj 2023 ett avtal
med en dansk distributor for férsaljning av robotar i Danmark
och i Norge. Vidare har Bolaget sedan i januari 2024 en
distributor i Nederlanderna och sedan februari 2024 en
distributor i Belgien. | januari 2024 ingick Bolaget ocksa ett
samarbetsavtal med en vérldsledande tillverkare av
lantbruksmaskiner inom sateknik och jordbearbetning.

Under 2024 ska Bolaget sdkra en komplett kommersiell
validering av den nyutvecklade teknologin. Odlingssésongen
2024 kommer att anvandas for att samla in ytterligare data
och trana Al-modellen for fler grodor, sa att modellen ar redo
att klara fler grodor infor sdsongen 2025. Bolaget ser stor
potential i att sélja det intelligenta verktygssystemet som en
separat produkt till andra robottillverkare eller tillverkare av
traditionell lantbruksutrustning. Fokusmarknaderna for
forsaljning under 2024 ar Sverige och Nederldnderna och
saval traditionella som ekologiska odlare av gul lok. Bolaget
ska aven fardigstalla CE-markningen av robotsystemet och
tillsammans med en industriell partner skala upp
produktionskapaciteten och forbereda volymproduktion samt
fardigstalla och paketera mjukvaruprodukten EkobotPLUS
som en separat, saljbar produkt.

En viktig del av arbetet under 2024 bestar vidare i att sdkra
kapaciteten att leverera, installera och starta upp
robotsystem hos slutkunder. | det arbetet ingar utbildning av
distributorsorganisationer och upprattande av manualer och
systemdokumentation.

Motivet for Foretradesemissionen ar séledes att finansiera den
fortsatta utvecklingen av Bolagets produkter och tjanster,
fortsatt forsaljning och marknadsforing for fortsatt
kommersialisering och expansion. Vid fulltecknad
Foretradesemission avses nettolikviden om cirka 18 MSEK
anvandas till foljande andamal:

e 571MSEK for fortsatt forskning och utveckling av
Bolagets produkter och tjanster inklusive att fardigstalla
systemet fér kommersiella leveranser

e 4,6 MSEK for satsningar inom forsaljning,
marknadsféring och administration inklusive att sakra
processer for kommersiella leveranser

. 2,3 MSEK for att tillsamsnmans med en industriell partner
sakra kapacitet for industriella leveranser

e 19 MSEK for att produktifiera Bolagets karnteknologier
for att mojliggora forsaljning som separata produkter

e 11 MSEK for att samla in data och tréna Al-modellen for
fler grodor

e  Cirka 3 MSEK for att kvittas mot brygglan som [amnats
av befintliga och nya &gare som Bolaget upptog i januari
2024 for att sakra momentum och rorelsekapital

3 MarketsandMarkets, 2021. Agricultural Robots Market worth $11.9 billion by 2026.
https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/agricultural-robot.asp


http://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/agricultural-robot.asp

Styrelsen for Ekobot dr ansvarig fér innehdllet i Memorandumet. Harmed férsdkras att styrelsen vidtagit alla
rimliga forsiktighetsétgdrder for att sdkerstdlla uppgifterna i Memorandumet, sévitt styrelsen vet, Sverensstdmmer med

faktiska férhdllanden och att ingenting dr utelémnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Vasteras den 23 februari 2024
EKOBOT AB (publ)

Styrelsen




Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 21 februari 2024 ar
registrerad som aktiedgare i Ekobot ager féretradesratt att
teckna aktier i Bolaget i forhallande till befintligt aktieinnehav
i Bolaget. For en (1) befintlig aktie pa avstamningsdagen
erhalls i Foretradesemissionen en (1) teckningsratt.
Innehav av en (1) teckningsratt beréattigar till teckning av tva
(2) aktier. Aktier som inte tecknas med foretradesratt
erbjuds samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om sadana aktier inte racker fullt ut for
teckning med subsidiar foretradesrétt, ska aktier fordelas
mellan tecknarnai forhallande till det antal aktier de forut
ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Harutéver erbjuds aktiedgare och andra investerare att utan
foretradesratt anméla intresse om teckning av aktier.

Emissionsbelopp
Erbjudandet omfattar hogst 30 492 634 aktier motsvarande
totalt cirka 18,3 MSEK.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsréatt for varje (1)
innehavd aktie per avstamningsdagen. Det kravs en (1)
teckningsratt for att teckna tva (2) aktier.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 21 februari 2024. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i
Foretradesemissionen &r den 19 februari 2024. Forsta dag
for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
Foretradesemissionen &r den 20 februari 2024.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,60 SEK per aktie.

Teckningsperiod

Teckningsperioden i Foretradesemissionen lGper fran
och med den 26 februari 2024 till och med den 11 mars
2024. Styrelsen har ratt att férlanga teckningsperioden.
Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och férlorar darefter sitt varde.
Efter teckningsperioden kommer outnyttjade
teckningsrétter, utan avisering fran Euroclear, att bokas
bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First North
under perioden fran och med den 26 februari 2024 till och med
den 6 mars 2024 under beteckningen TR 240221, ISIN-kod for
teckningsratterna ar SE0021626249. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand handlagger formedling av kop och
forsaljning av teckningsratter. Den som 6nskar kopa eller
salja teckningsréatter ska darfor vanda sig till sin bank eller
fondkommissionar. Teckningsratter som forvarvas under
ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden,
samma ratt att teckna aktier som de teckningsratter
aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen. Vid dverlatelse av teckningsratt (priméar
foretradesratt) dverlats dven den subsidiara
foretradesratten till férvarvaren.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som ej utnyttjas for teckning i
Foretradesemissionen maste siljas senast den 6 mars
2024 eller anvandas for teckning av aktier senast den 11
mars 2024 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde. Efter
teckningstiden kommer outnyttjade teckningsréatter, utan
avisering fran Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas
VP-konton.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare som pa ovan
namnda avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear
(VPC) for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning, anmalningssedel for teckning utan
foretradesratt samt ett VD-brev. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat erhallna
teckningsratter. Fullstandigt Memorandum kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.ekobot.se, samt Aqurat
Fondkommissions hemsida www.aqurat.se for nedladdning.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckning éver panthavare med flera, erhaller
inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto utsandes ej.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Ekobot &r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning med, respektive utan féretradesratt skall ske i
enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 11 mars 2024.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ:

1) Inbetalningsavi

I de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
teckningsréatter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Sarskild anméalningssedel
ska d& ej anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den
pa inbetalningsavin fortryckta texten. Observera att anmélan ar
bindande.


http://www.ekobot.se/
http://www.aqurat.se/

2) Sarskild anmaélningssedel

I de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsratter an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas som
underlag for teckning genom kontant betalning. Den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran Aqurat
Fondkommission via telefon eller e-post.

Sarskild anmélningssedel ska vara Aqurat Fondkommission
tillhanda senast kl. 15.00 den 11 mars 2024. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bor darfor
avséndas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en
anmélningssedel per person eller juridisk person kommer
att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel inséndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld sarskild anmélningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Observera att anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Ekobot

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: +46 8-684 05 800

Fax: +46 8-684 05 801

Email: info@aquratse (inskannad anmalningssedel)

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Forvaltarregistrerade (depd) tecknare ska anmala teckning
med foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner. Detta
for att sakerstélla att teckning kan ske om depan ar kopplad
till en kapitalférsékring eller ett investeringssparkonto (ISK)
samt for att kunna &beropa subsidiar foretradesratt. Vid
tilldelningen finns annars ingen mojlighet att identifiera en
viss tecknare som tecknat aktier saval med som utan stod
av teckningsratter.

Aktiedgare bosatta i utlandet

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA JURISDIKTIONER

Erbjudandet att teckna aktier i Ekobot i enlighet med
villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika och Sydkorea,
eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande forutsatter
prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer
av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra till
Foretradesemissionen horande handlingar far foljaktligen
inte distribueras i eller till ovan namnda lander eller annan
jurisdiktion dar sadan distribution eller deltagande i
Foretradesemissionen skulle forutsétta prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga teckningsratter, BTA, aktier eller andra vardepapper
utgivna av Ekobot har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities

Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning i nagon

delstat i USA eller enligt nagot provinslag i Kanada. Darfor
far inga teckningsréatter, BTA, aktier eller andra
vardepapper utgivna av Ekobot dverlatas eller

erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat dn i sddana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om
teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att
anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

Med anledning hédrav kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser
i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika och Sydkorea, eller i ndgon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand inte att erhalla
nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De
teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedgare. Belopp understigande 100,00 SEK kommer
emellertid inte att utbetalas.

TECKNINGSBERATTIGADE DIREKTREGISTRERADE AKTIE- AGARE
BOSATTA | UTLANDET

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser
dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller Sydkorea), vilka &ger ratt att teckna aktier i
Foretradesemissionen och som inte har tillgang till en
svensk internetbank kan vanda sig till Aqurat
Fondkommission pa telefon eller mail enligt ovan for
information om teckning och betalning.

Teckning utan foretradesratt

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Anmalan om teckning av aktier utan stod av foretrade
ska ske under samma period som teckning av aktier med
foretradesratt, det vill siga fran och med den 26 februari
2024 till och med den 11 mars 2024.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin
forvaltare enligt dennes rutiner. (Detta for att sékerstélla att
teckning kan ske om depan ar kopplad till en
kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt
for att kunna aberopa subsidiar foretradesratt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmélan om teckning
utan foéretradesréatt goras genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas
till Aqurat Fondkommission pa adress enligt ovan. Nagon
betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan sker i
enlighet med vad som anges nedan.

Anméalningssedel for teckning utan féretrade ska vara
Aqurat Fondkommission tillhanda senast kl. 15.00 den 11
mars 2024. Det ar endast tilltet att insanda en (1)
anmalningssedel for teckning utan foretrade. | det fall fler
an en anmélningssedel insandes kommer enbart den sist
erhéllna att beaktas. Ovriga anmaélningssedlar kornmer
sdledes att ldmnas utan hanseende. Anmalan ar bindande.
Vid teckning av aktier utan féretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande &r frivilligt och


mailto:info@aqurat.se

tecknaren har ett eget val om deltagande, méaste Aqurat
Fondkommission hamta in uppgifter fran dig som tecknare
om medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av
det regelverk for vardepappershandel som tréadde i kraft den
3januari 2018 (MiFiD I1 2014/65/EU). For fysiska personer
maste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen
har annat medborgarskap &n svenskt eller ytterligare
medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID
skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell
identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag)
maéste Aqurat Fondkommission ta in ett LEI (Legal Entity
Identifier). Aqurat Fondkommission kan vara férhindrad att
utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer. Genom undertecknande av anmalningssedel

i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har

tagit del av Memorandumet, samt forstatt riskerna

som ar forknippade med en investering i de finansiella
instrumenten.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Forvaltarregistrerade (depd) tecknare ska anmala teckning
utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner. Detta
for att sakerstélla att teckning kan ske om depan ar kopplad
till en kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK)
samt for att kunna &beropa subsidiar foretradesratt. Vid
tilldelningen finns annars ingen mojlighet att identifiera en
viss tecknare som tecknat aktier saval med som utan stod
av teckningsratter.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av
foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av
teckningsratter  ska  styrelsen, inom  ramen  for
foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning
av aktier till de som tecknat aktier utan stod av
teckningsratter enligt féljande fordelningsgrunder:

a) | forsta hand ska ftilldelning ske till dem som tecknat
aktier med stéd av teckningsratter, oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och vid overteckning i forhallande till det antal
teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning av
aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

b) | andra hand ska tilldelning ske till andra som tecknat
aktier utan stod av teckningsratter, och, for det fall dessa
inte kan erhélla full tilldelning, i forhallande till det antal
aktier som var och en anmalt for tecknings och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

c) |Itredje och sista hand ska eventuella aterstdende aktier
tilldelas de eventuella garanter som ingatt en
emissionsgaranti i forhallande till storleken pa stallt
garantiatagande och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Forvaltarregistrerade tecknare (via depd), som vill 6ka
sannolikheten att & tilldelning utan foretradesratt genom att
aven teckna aktier med foretradesratt, maste dock teckna
aktier utan féretradesratt genom samma forvaltare som
de tecknat aktier med foretradesratt. Annars finns det vid
tilldelningen ingen majlighet att identifiera en viss tecknare
som tecknat aktier saval med som utan stod av
teckningsratter.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
féretradesratt ldmnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska
erlaggas senast den dag som framkommer av
avrakningsnotan.

Erlaggs gj likvid i ratt tid kan aktier komnma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan overlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
Nagot meddelande [amnas gj till den som inte erhallit
tilldelning

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear (VPC) sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar négra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA)
skett pa tecknarens VP-konto. Nytecknade aktier ar bokférda
som BTA pa VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket. ISIN-kod for BTA ar SE0021626256.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pa First North fran den 26
februari 2024 till och med att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, beraknat omkring den 28
mars 2024, under beteckningen BTA 240221.

Leverans av aktier

Sé& snart Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket beréknas ske omkring vecka 12, ombokas BTA till
aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. For de aktieagare
som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer
information fran respektive forvaltare.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Ekobot har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget
i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen i
Ekobot ager ratt att en eller flera ganger forlanga den tid
under vilken anmaélan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell forlangning av teckningstiden offentliggdrs
genom pressmeddelande.

Offentliggdrande av utfallet i Foretradesemissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggdrande kommer att ske genom pressmeddelande
och finnas tillgangligt pa Bolaget hemsida.

Handel pa First North

Aktierna i Ekobot handlas pa First North. De nyemitterade
aktierna i Foretradesemissionen kommer att tas upp och
teckningsoptionerna avses tas upp till handel pa First North i
samband med att Foretradesemissionen registreras av
Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 12 . Bolaget
har inte nagon likviditetsgarant.

Utspadning

For befintliga dgare som inte deltar i Féretradesemissionen
innebar detta en maximal utspadning om hogst 66,67
procent av aktiekapitalet och rosterna vid fullteckning av
Foretradesemissionen avseende de nyemitterade aktierna.



Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av
svensk ratt.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att de
nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget &r ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstamningsbolag.

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofoérs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesrétt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Ekobots hemsida,
dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen
kommer att lamna uppgifter till Aqurat
Fondkommission.

Personuppgifter som [Amnats till Aqurat
Fondkommission kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behdvs for att
tillhandahélla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhamtats fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag

eller organisationer med vilka Aqurat Fondkommission
samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter ldmnas av Aqurat Fondkommission.
Aqurat Fondkommission tar &ven emot begaran om
rattelse av personuppgifter.

Adressinformation kan komma att inhdmtas av

Aqurat Fondkommission genom en automatisk

process hos Euroclear.

Ovrig information

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare
av aktier kommmer Aqurat Fondkommission att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat Fondkommission
kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren for
uppgift om ett bankkonto som Aqurat Fondkommission kan
aterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas
for overskjutande belopp. En teckning av aktier, med eller
utan stod av teckningsrétter, ar oaterkallelig och tecknaren
kan inte upphéava eller modifiera en teckning av aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anméalningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning kommma att ldmnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan verlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa
vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Teckningsforbindelser

Foretradesemission omfattas till cirka 16,40 procent av
teckningsforbindelser om cirka 3 MSEK i enlighet med
tidigare ingangna laneavtal med fyra av Bolaget storre dgare,
sex ledamoter i styrelsen samt en extern investerare. Ingen
ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser.
Teckningsatagandena ar inte sdkerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Teckningsforbindelser lamnade av Tord Cederlund och Henrik
Sten Petersen dverstiger fem (5) procent av Erbjudandet.

Nedanstéende tabell sammanfattar de teckningsforbindelser
om finns per datumet for Memorandumets avgivande.




Teckningsforbindelser i Féretradesemissionen

Belopp (SEK) Andel av Erbjudandet (¢
CME Engineering AB, Tord Cederlund 1000 000 5,5
Tordesky Invest Aps, Henrik Sten Petersen 1000 000 5,5
Thomas Lindgren 300 000 1,6
Karlskoga Industrifastigheter AB, Bengt 250 000 1,4
Gustavsson
i X 125 000 0,7
Sillsam AB, Gunnar Sall
125 000 0,7
Gunnar Sall
Victoria Woyland 100000 0%
Magnus Edman 25000 o1
25 000 0,1

Mattias Jansson

ULf Nordbeck 13 000 0,1
Totalt 2 963 000 cirka 16,40 %




Marknadsoversikt

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning av de marknader som Ekobot dr eller kommer att vara verksamt pd. Viss information
har hémtats frdn externa kéllor och Ekobot har Gtergett sGdan information korrekt i Memorandumet. Aven om Ekobot
anser dessa kdllor vara tillfériitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullsténdigheten inte kan
garanteras. SGvitt Ekobot kénner till, och kan férsékra sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
av den tredje part varifrdn informationen hmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pé ett sétt som skulle gbra den

atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Den europeiska jordbrukssektorn

Vardet av allt som EU:s jordbruksindustri producerade ar
2021 uppskattades till 449,5 miljarder EUR. Detta inkluderar
vardet av grodor, djur, jordbrukstjanster samt vissa andra
varor och tjanster. Jordbruket bidrog med 1,3 procent till
EU:s BNP ar 20214

Ar 2020 upptog ekologiskt jordbruk en area om nastan 14,7
miljoner hektar i EU, motsvarande 9,1 procent av total
jordbruksyta. Den ekologiska arealen hade saledes okat
med 56 procent mellan 2012-2020. Osterrike, Estland och
Sverige toppar listan dver lander med stérst ekologisk
odlingsareal, med 6ver 20 procent ekologisk akermark.®

Utvecklingen motiveras av en 6kad global
miljomedvetenhet, samt forbud och regleringar for kemiska
bekampningsmedel. Marknaden for ekologiskt jordbruk
forvantas na 287,8 miljarder USD ar 2027, vilket motsvarar
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 11,2 procent fran
ar 2022.° Att en jordbrukare valjer ekologiska lGsningar
innebar att den avstar nyttjande av syntetisk handelsgodsel
och kemiska naturframmande bekampningsmedel i sina
odlingar.

Omstallningen inom det europiska lantbruket

De viktigaste drivkrafterna for att det europeiska
lantbruket nu stalls om till 6kad precisionsodling och
okad hallbarhet kan sammanfattas med:

1. Miljpméssiga fordelar: Okad precisionsodling kan minska
anvandningen av kemikalier, godning, vatten och energi,
vilket kan bidra till att bevara naturresurser och minska
den negativa miljopaverkan fran jordbruket.

2. Ekonomiska incitament: Genom att anvanda
precisionsodlingstekniker kan jordbrukare 6ka sin
produktivitet, minska sina kostnader och forbéattra sin
[6bnsamhet.

3. Efterfragan fran konsumenter: Konsumenter blir alltmer
medvetna om miljofragor och hallbarhet, och efterfrégan
pa hallbart producerade livsmedel 6kar. Detta kan driva
jordbrukare att stalla om for

att moéta konsumenternas krav.

Politiska atgarder: Statliga incitament, subventioner
och lagstiftning som framjar hallbart jordbruk och
precisionsodling kan vara en stark drivkraft for
forandring, och,

Teknologiska framsteg: Kontinuerliga framsteg inom
precisionsodlingstekniker, sensorer och dataanalys
gor det mojligt for jordbrukare att gora mer precisa
och hallbara beslut. Sammanfattningsvis  kan
kombinationen av miljomassiga, ekonomiska, sociala
och tekniska faktorer fungera som drivkrafter for att
framja overgangen till 6kad precisionsodling och
hallbarhet inom det europeiska lantbruket. Ekobot
levererar produkter och tjanster som &r centrala for
det globala lantbrukets nddvandiga transformering.

Marknaden for jordbruksrobotar

Den globala marknaden for jordbruksrobotar forvantas
véxa fran 11,2 miljarder USD 2023 till 35,9 miljarder USD
2030, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) om 19 procent fram till 2030. Antalet jordbrukare
som valjer automatisering av jordbruksverksamhet okar
kontinuerligt. En séarskilt stor faktor &r minskad tillgang till
sasongsanstalld arbetskraft. Minskningen i arbetskraften
beror framst pa att ett mindre antal unga manniskor blir
jordbrukare eftersom denna yrkeskategori anses alltmer
oattraktiv. Foljaktligen lider branschen av kompetensbrist
vilket uppmuntrar till nya teknologier for automatisering
av jordbruket.

Inomhusrobotar, mjélkningsrobotar, vaxthanteringsrobotar
och fruktskoérdrobotar utgér en mindre andel av marknaden
eftersom en stor del av jordbruket bedrivs utomhus.
Darmed forvantas utomhusodlingssegmentet, eller sa kallad
frilandsodling, ta en storre andel av marknaden jamfort med
inomhussektorn inom prognosperioden.’

4 Europeiska kommissionen, Performance of the agricultural sector. https://ec.europa.eu/eurostatfsirkgstieport#tag-pos-12

explained/index.php?title=Performance_of_the_agricultural_sector

7 Silva, G., 2018, Feeding the world in 2050 and beyond — Part 1: Productivity challenges. Michigan

° Europeiska kommissionen, Organic farming statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics -eSphaeneid/irdsityp BptthisO frapis:/ fanmingastatisticsdu/news/feeding-the-world-in-2050-andbeyond-
¢ Research and Markets, 2023, Organic Farming Global Market Report 2023. https://www.researclamthrharkets.com/reports/5735287/organic-farming-global-
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Figur 1: Den globala marknadsstorleken for jordbruksrobotar from 2023 to 20308

Bakomliggande faktorer for tillvaxt

Ar 2050 prognostiseras den globala befolkningen

na 9,2 miljarder manniskor, vilket fordrar en 6kning i
matproduktionen om atminstone 60-70 procent.”
Precisionsjordbruk vantas spela en nyckelroll i denna
utveckling i syfte att sakerstalla tillforlitlig produktion och
ett mer effektivt nyttjande av jordbruksarealen.

Inom den europeiska jordbrukssektorn &r en av de
allvarligaste utmaningarna kostnaden och bristen pa
arbetskraft. Som en konsekvens av detta har EU-
kommissionen finansierat ett projekt som syftar till att
hjalpa jordbrukare minska kostnaden och bristen pa
arbetskraft med hjalp av autonom jordbruksrobotik.®

Jordbruksrobotar medfér en enorm potential for att
minska bade kostnad och behov av arbetskraft,
eftersom de kan anvédndas for att automatisera
rutinmassiga uppgifter. Behovet av att minska mangden
manuell arbetskraft och manuella maskiner samt det
Okade kravet pa hogre produktivitet fran de befintliga
jordbruksomradena ar faktorer som snabbt driver
marknadens tillvaxt. Minskningen av antalet unga
jordbrukare inom jordbrukssektorn och ¢kningen av
minimildnen for jordbrukare driver dven pa tillvaxten pa
marknaden for jordbruksrobotar. Dartill bidrar
formanligare priser for underliggande teknologier till
marknadens tillvaxt. Mognad for befintlig
jordbruksteknik och introduktion av ny
jordbruksteknologi vantas fungera som stora
bakomliggande faktorer for marknadens tillvaxt pa lang
sikt.©

Marknaden som Ekobot adresserar

Ekobot damnar under aren 2024-2026 adressera den
europeiska marknaden for stora och medelstora
lantbruksenheter, med ett primart fokus pa
marknadsaktiviteter i Sverige och Nederlanderna avseende
jordbruksrobotar med omfattande odling av [6k som
prioriterat kundsegment.

Ar 2021 odlades L6k pd 186 810 hektar i EU. Av detta odlades
det i Nederlanderna 39 510 hektar, vilket ar en 6kning om 37
procent sedan 2010. | Sverige odlades det ar 2021 cirka 1 500
hektar vilket utgér en 6kning om 72 procent sedan 2010."

Marknaden for jordbruksrobotar ar valdigt stor inte bara
globalt utan aven i Europa. Bara inom EU ser Bolaget en
enorm forsaljningspotential, och de globala mdéjligheterna ter
sig an mer lovande.

Konkurrenter

Konkurrenslandskapet for autonoma robotar inom lantbruket
ar under snabb foérandring. Marknaden for dessa robotar delas
redan idag in i ett flertal vertikaler.

Ett satt att dela in Ekobots konkurrenter &r i deras val av
bekdmpningsmetod av ogras. Det finns idag en tydlig indelning
mellan i huvudsak tva tillvagagangssatt for att kontrollera och
bekampa ogrés. Det ena &r mekanisk bekampning och den
andra ar kemisk bekd@mpning. Mekanisk bekampning har i det
traditionella jordbruket skett med stora traktordragna redskap
med bred och snabb verkningsgrad. Kemisk bekdmpning har i
det traditionella jordbruket skett med traktordragna
besprutningsutrustningar eller sérskilt anpassade fordon for
besprutning.

Ekobots vasentliga konkurrenter delas saledes in i huvudsak
fyra vertikaler: mekanisk bekdmpning, kemisk bekampning,
autonoma system och traktorburna system. Inom segmentet
autonom mekanisk ograsreglering i gronsaksodling pa friland
(utomhus) ar konkurrensen enligt Bolagets beddmning
fortfarande relativt lag. Flera potentiella konkurrenter har valt
att fokusera pa precisionsbesprutning med
bekampningsmedel. Bolagets beddomning ar dock att
bekampningsmedel successivt kommer att forbjudas i odlingar
for human konsumtion.

Enligt Bolaget ar de i dagslaget storsta aktdrerna pa
marknaden for jordbruksrobotar Deere & Company (USA),

& Global market volume of agricultural robots from 2020 to 2030 M. Shahbandeh Research expert covering agriculture & FMCG

¢ Europeiska kommissionen, Robots for protecting crops. https://cordis.europa.eu/project/id/101016807

© Markets and Markets, 2021, Agricultural Robots Market. https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/agricultural-robot.asp
" Food and Agriculture Organization of the United Nations, Crops and livestock products. https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL



Trimble (USA), AGCO Corporation (USA), AgJunction (USA),
DJI (Kina), Boumatic (Nederlanderna), Lely (Nederlanderna),
Delaval (Sverige), Topcon (USA) och AgEagle Aerial Systems
(USA). Ekobots framsta konkurrenter inom
precisionsbekampning av ogras pa den europeiska
marknaden ar idag Ecorobotix (Schweiz), FarmDroid
(Danmark), Naio Technologies (Frankrike) och Pixelfarming
Robotics (Nederlanderna). Pa den globala marknaden
forekommer flera konkurrenter inom segmentet i form av
Carbon Robotics (USA), Blue River Technology (USA),

FarmWise (USA) och Nexus Robotics (Kanada).
Nedan beskrivs i tabellform en konkurrensmatris baserat pa

teknik som Bolaget och dess framsta konkurrenter for
narvarande innehar.

Mekanisk Kemisk

Robottyp Marknadsfas

Kommersialisering

Ekobot Ogrés

Carbon Robotics Ogras Kommersialisering
Blue River Robotics Ogras Kommersialisering
Ecorobotix Ogras Kommersialisering
FarmDroid Ogrés / Sadd Kommersialisering
FarmWise Ogréas Utveckling
Naio Technologies Ogrés Kommersialisering
Nexus Robotics Ogrés Utveckling
Pixelfarming Robotics Ogréas Kommersialisering

Drivmedel bekimpning bekampning

EL O
Diesel Laser Laser
Diesel O

El O

El
Diesel O

El

El O

El o




Konkurrensfordelar

Enligt Bolagets beddmning kan Ekobots l6sning forbattra
forutsattningarna for grodor under deras mest kansliga
period och bidra till en 6kad avkastning fran odling med 5-20
procent. Det ar enligt Bolagets uppfattning unikt pa
marknaden.

Tredjepartskontrollerade tester av Ekobots robotsystem
pavisar cirka 6 procent skordeckning gentemot konventionell
odlingsteknologi med kemisk ograsbekampning.’” Vidare
véljer allt fler odlare i EU ekologiska l6sningar och avstar
dérmed bland annat kemiska naturframmande
bekampningsmedel.” Med Ekobots innovativa [6sning kan
ekologiska odlingar 6ka produktionen utan att utdka
odlingsarealen.

Ekobot kan samla data pé flera sétt, vilket bedéms vara en
styrka i forhallande till konkurrenter. Bolagets robotar kan

i nuvarande version, genom det inbyggda visionsystemet,
identifiera och informera jordbrukare och radgivare om
forekomst av specifika grodor, ogras eller vadhelst systemet
instrueras kénna igen. Roboten kan aven behandla inhamtade
data for att ta fram viktiga indikatorer samtidigt som roboten
arbetar i falt med att ta bort ogréas och kan i kommande
version dven skicka data till utdkad analys via en molntjanst
eller direkt till en radgivare. Utover de inbyggda majligheterna
till databehandling foreligger det planer pa att roboten inom
snar framtid skall kunna utrustas med extra sensorpaket
for att ytterligare analysera miljo, grodor, jord och ogras efter
onskade indikatorer och darmed ge ytterligare betydelsefulla
datapunkter till stod for jordbrukare och radgivares beslut.

Ekobots styrka ligger i att kunna utdka mgjligheterna till
valgrundade och snabba beslut med hjélp av en vasentligt
utokad matkapacitet (mangfaldig 6kning av datapunkter
jamfort med manuell inhamtning av faltdata). Jamfort med
konventionell teknik kan Ekobots l6sning erbjuda en ny niva
av verksamhetsstod till jordbrukaren samt hela

produktionskedjan fran falt till forpackning, distribution och
slutligen till aterforsaljare.

Marknadstrender

Den enligt Bolaget radande trenden pa marknaden ar att
framtidens jordbruk avser precisionsjordbruk dar odlaren
maste anvanda en hallbar, teknisk losning for att kunna
sékerstalla och 6ka lGnsamheten.14

Marknaden for faltrobotar befinner sig for narvarande vid
en avgorande punkt, med en forvantad snabbt 6kad
tillvaxttakt under 2024. Teknikmognaden hos lantbrukare
ar stor och manga kunder planerar for att vara helt
konverterade till robotik inom 5-7 ar. Kemikalier i
jordbrukssektorn férbjuds lGpande och tillgangligheten av
manuell arbetskraft minskar vilket 6kar behovet av
robotisering inom jordbruk.

Genom att erbjuda en innovativ, hallbar och mangsidig
l6sning for ograsbekampning samtidigt som den 6ppnar
nya mojligheter for lantbrukare, jordbrukssektorn och
samhallet som helhet representerar Ekobots autonoma
ograsrensrobot paradigmférskjutning inom jordbruket.

2 Resultat av tredjepartskontrollerade falttester genomférda under 2022 av https.//europarl.europa.eu/news/sv/headlines/society/20180404ST000909/ekologiska-livs-medel-i-
Hushallningssallskapets faltforsoksenhet HIR i Skane, resultaten presenteras i eu-fakta-och-regler

sammanstéllningen Hansson, O. (HIR Skane) och Sjoberg, P. (NIBIO), 2022, Ekobot - falttester 14
Sverige 2022. https://www.ekobot.se/wp-
content/uploads/2023/01/Ekobot-slutrapport-faltforsok-sverige-2022-.pdf
= Europaparlamentet, 2021, Ekologiska livsmedel i EU: fakta och regler:

Lantmannen, 2019, Framtidens Jordbruk, Rapport: Vaxtodling. https://www.lantmannen.se/4661db/siteas
bord/forskning--innovation/framtidens_jordbruk_webb_SV.pdf



Verksamhetsoversikt

Ekobot i korthet

AFFARSIDE OCH VISION

Ekobot bildades 2017 med syftet att utveckla en effektiv,
autonom’® robot fér precisionsjordbruk. Bolaget grundades
med ambitionen att l&ta jordbruket producera mer mat med
mindre resurser och vill positionera sig som ett langsiktigt
hallbart alternativ till traditionell kemisk besprutning av
odlingarna — allt fér framtidens jordbruk.

Numera har Ekobot lyckats utveckla en, enligt Bolagets
beddmning, exceptionell systemldsning for att identifiera
och ta bort ogras med hjalp av visionteknik och artificiell
intelligens (Al). Bolagets produkt, den autonoma roboten
EKOBOT, gor odlingen effektiv helt utan eller med minimal
anvandning av herbicider/ograsmedel, dar driften bygger pa
eldrift med lag effektforbrukning.

Ekobots mal ar att bidra till att f& bort skadliga amnen inom
jordbruket och Bolaget vill skapa mojligheter for ett val
utvecklat precisionsjordbruk samt framja minskad
miljopaverkan och dkad effektivitet inom jordbruket.

Verksamheten i Bolaget bedrivs utifran affarsidén att
utveckla, tillverka och salja autonoma jordbruksrobotar
som mojliggor effektiv precisionsodling dar ograshantering
sker helt utan eller med minimal anvandning av kemiska
ograsbekampningsmedel.

Bolaget har en vision om att bli Europas ledande
foretag inom autonoma jordbruksrobotar och vill vara
jordbrukets sjalvklara leverantér av avancerade
tjanster for ograshantering och beslutsstod.

TEKNOLOGI

Ograshantering ar i dagslaget ett betydande och kostsamt
problem fér Ekobots jordbrukare runt om i Europa.
Efterfragan for robotiserad ograskontroll forvantas oka
signifikant under de kommande &ren.'

Ekobot besitter en teknologi som kan tillampas pa flertalet
anvandningsomraden inom precisionsjordbruk, sasom
naringstillforsel, besprutning och sadd. Bolaget har valt att
fokusera pa ograshantering, med 6kodlingar och darefter
andra gronsaker, som forsta marknad.

Med en exceptionell systemlésning for att identifiera ogras
med hjalp av visionteknik och artificiell intelligens kan Bolagets
robot ta bort ogras under markniva, vilket minskar risken for nya
rotskott samtidigt som grodan

inte behover konkurrera med ogras om néring, vatten och ljus.
Systemet kan anpassas efter behov till olika stora arealer,
exempelvis genom att hantera flera rader av grodor samtidigt.
Eftersom Ekobot dessutom utnyttjar befintlig areal mycket
effektivt jamfort med radande traditionell teknologi, med en
mindre hjulbredd an konkurrenters losningar, férekommer det
mindre spillytor, och en stérre andel av markytan kan utnyttjas
for odling.

Ekobot skapar ocksa varde for sina kunder genom den
datainsamling som gors via robotplattformen. Detta innebér att
kunden bland annat kan fa information angaende grodans
status. Ekobots produkt tillater att insamlad data kan anvandas
for att optimera systemet och darefter kan distribueras till alla
enheter i samband med uppgraderingar.

Genom att anvanda Al-teknik kan Ekobot erbjuda en produkt
som utvecklas kontinuerligt och ger goda mojligheter att pa ett
unikt satt effektivisera och foérutsaga olika behov i
lantbrukarens produktion. Den data som samlas in av Ekobots
robot gynnar inte bara enskilda lantbrukare utan kan ocksa
bidra till samhallsutvecklingen ur ett bredare perspektiv.
Genom att dela data inom jordbrukssamhallet kan lantbrukare
fa larm om skadedjur eller sjukdomsutbrott i deras narhet,
vilket majliggor tidiga ingripanden for att skydda grodorna.
Dessutom kan utsadesutvecklare dra nytta av denna data for
att forbattra sina produkter, och radgivare kan erbjuda mer
skraddarsydda rekommendationer till lantbrukarna. Ekobots
produkter och tjanster kan darmed bidra till en 6vergripande
forbattring av produktiviteten och hallbarheten inom
jordbruket. En tidig prediktion av forvantad skord kan vidare
leda till en relevantare prissattning av grodan.

Bild 1 Ekobot Gen 2.5 under falttester i Nederlénderna

S Med autonom avses sjalvkérande, utan behov av kontroll och mandvrering fran anvandaren.

® https://food.ec.europa.eu/plants/pesticides/sustainable-use-pesticides_en
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KARNKOMPETENS

Ekobots kdrnkompetens ligger inom mjukvara,
datainsamling, positionering och anvandningen av artificiell
intelligens for styrning av intelligenta verktygssystem och
robotar. Bolagets avancerade teknologi majliggdr en
effektiv och hallbar precisionsodling genom att erbjuda
intelligenta verktygssystem for autonom ogrésrensning.
Den unika systemlosningen for datainsamling och
intelligenta verktygssystem for ograsrensning ar inte
begransade till Ekobots egen robot utan kan aven
implementeras pa andra kommersiellt tillgangliga robotar,
autonoma plattformar och andra enheter som anvéands
inom lantbruket. Hur detta implementeras hos en kund
varierar beroende pa kundens strategi och gardens storlek
och inriktning. Genom att integrera Bolagets avancerade
teknologier i slutkundens existerande metoder kan
skraddarsydda l6sningar som passar kundens specifika
behov tas fram, vilket bidrar till att maximera
effektiviteten och héllbarheten i kundernas arbete med
precisionsodling.

ROBOT- OCH VERKTYGSSYSTEMET

Ekobot-mjukvaran bestar av tva oberoende delsystem;
robotsystemet och verktygssystemet, vilket mojliggor

en modular design som kan tillampas och modifieras
efter anvandarens behov. Detta gor systemet lampligt

for anvandning dver hela varlden oberoende av jord- och
klimatsituationer. Robotsystemet ar utrustat med flera
toppmoderna sensorer som forser anvandaren med
information for att maojliggdra autonom navigering. Ekobots
effektiva sensorfusion kombinerar information fran GPS,
hjulkodare och Inertial Measurement System (IMU), vilket gor
lokalisering och sparning mycket precis.

Tillsammans med Bolagets verktygssystem, som kan
uppticka bade ogras och grodor med mycket hog precision,
kan robotsystemet skapa en global kartlagringsposition och
identifiera allt ogras och alla grodor som upptacks, vilket gor
det mojligt att utveckla ograshanteringsstrategier baserade
pa nuvarande ograssituation fran en dag till en annan.
Anvandaren kan interagera med roboten och systemet via
ett anvandargranssnitt. Anvandargranssnittet ger anvandaren
tva stycken instrumentpaneler; en instrumentpanel for
robotens overgripande status som anvands som en indikator
for forebyggande underhall, och en instrumentpanel som
innehaller analyser for prestation och évergripande analys
av upptéckta grodor/ogras/skadedjur. Sammantaget kan den
anvéandas for att ge jordbrukaren en aktuell “halsokontroll” av
akrarna och en prognosindikator for avkastning.

Verktygssystemet &r byggt med modularitet som andamal.
Alla verktyg &r oberoende av varandra, vilket gor systemet
skalbart och anpassningsbart for att vara lampligt for den
aktuella situationen pa en gard. Verktyget i sig kan mycket
noggrant mekaniskt avldgsna identifierat ogras utan att
skada grodorna. Genom den mekaniska utformningen

av verktyget och Ekobots Al-modell kan ograshantering
genomforas med hog precision utan att skada kansliga
grodor. Al-modellen anvander toppmoderna tekniker som
upptécker ogras med mycket hog precision. Med de senaste
3D-kamerorna kan systemet spara alla objekt i realtid
medan det lagrar ograsets positioner pa en global karta.

Verktygssystemet anvander information fran alla kameror
som bearbetas av Al-systemet, och senare av Bolagets
sparningsalgoritm. Resultatet fran sparningsalgoritmen ger
exakta positionsuppskattningar av upptackta grodor och
ogras. Verktygssystemet kombinerar information fran bade
grodor och ogras for att bestamma den basta
ograshanteringsstrategin utan att skada grédorna.

DATADRIVEN PRECISIONSODLING

Ekobot har tagit den senaste tekniken i form av sensorer,
visionsystem, Artificiell Intelligens och Internet of Things, till
lantbruket for att rensa ogras i gronsaksodlingar med
mycket hoég precision och samtidigt samla in information
om grédans status. Ekobot &r i grunden ett mjukvarubolag
som mojliggor datadriven precisionsodling med foljande
grundlédggande kompetenser och produkter:

Sensorsystem

- Insamling av stora méngder data via visionsystem och
andra sensorer ombord

+ Tolkning av data och extrahering av information

+ Anvandning av data fér autonoma beslut samt dverféring till
molnbaserade tjanster

Artificiell intelligens - Al

- FOr autonoma beslut nar systemet ar i drift i falt

+ Som stod for optimeringsbeslut baserat pa insamlat data
Navigering och positionering

+ Navigering baserad pa en kombination av odometri,
RTK/GPS och tréghetssensorer

+ Exakt positionering av varje individuell datapunkt

+ Avancerad kontroll av det mekaniska ograsrensverktyget

En av nyckelinnovationerna hos Ekobot &r det mekaniska
ograsrensverktyg som anvander precisionsslag for att ta
bort ogras utan behov av skadliga kemikalier.

Produkt- och tjansteutbud
Foretagets produkter inkluderar:

+ Det kompletta autonoma robotsystemet for mekanisk
ograsrensning och datainsamling

+ Robotplattformen separat fér andra tilldmpningar

- Det intelligenta systemet for ogrésrensning separat, utan
robotplattform

+ Vision- och Al-systemet for datainsamling, beslutsstodsystem
och for optimering av och 6kad precisionen hos traditionella
jordbruksutrustningar for exempelvis jordbearbetning, sddd,
plantering, skord, godsling och punktbesprutning av ogras

P& sikt, nar Ekobot PLUS ar fullt utbyggt, kan andra kundgrupper
ocksé finnas i leverantdrsledet, bland radgivare eller olika
samhéllsfunktioner.



JORDBRUKSROBOTEN — EKOBOT WEAI

Ekobots autonoma jordbruksrobot har under de
senaste aren utvecklats och testats i samarbete med
flera externa partners sdsom Hushallningssallskapet,
RISE (Research Institutes of Sweden) och Wageningen
University & Research ("WUR”). Systemet har anvants i
kommersiella odlingar i Sverige och Nederlanderna
under odlingssésongerna 2022 och 2023 och ar nu fullt
redo for kommersiell validering. Ekobot WEAI bestar av
tre delsystem:

Béararsystem

Ekobot WEAI:s elektriska framdrift, navigering och
sakerhet sker genom den egenutvecklade bararen som
drivs autonomt, det vill sdga sjalvkorande. Bararen
transporterar Ekobots karnteknologi, det mekaniska
verktygssystemet samt Al- och kamerasystemet.

Mekaniskt verktygssystem

Ekobots karnteknologi &r det patenterade
verktygssystemet som mojliggor det praktiska arbetet
pa ett jordbruksfalt genom att bekampa ogras. Genom
den mekaniska utformningen av verktyget och Ekobots
Al-modell kan ograshantering genomforas med hog
precision. Verktygssystemet arbetar med stéd av Al-
och kamerasystemet som kombinerar information fran
bade grodor och ogréas for att kartlagga den basta
ograshanteringsstrategin utan att skada grédorna.

Al- och sensorsystem

Det tredje systemet bestar av en Al-modell och ett
visionsystem som styr det mekaniska
verktygssystemet. Bildinformationen som
kamerasystemet ger tolkas av en Al-modell som
skickar signaler och anvisningar till verktygssystemet
som agerar i enlighet med dessa. Systemet anvander
toppmoderna tekniker som upptacker ogras med

mycket hog precision. Med de senaste 3D-kamerorna kan
systemet spara alla objekt i realtid medan den lagrar
ograsets positioner pa en global karta.

BESLUTSSTODSTJANSTEN — EKOBOT PLUS

Bolagets molnbaserade mjukvarutjanst (SaaS) Ekobot
PLUS har kravstallts tillsammans med partners och
slutkund och utveckling av ett komplett system pagar.
Delar av funktionaliteten har nu implementerats och
systemet erbjudas som en tillaggstjanst. Genom Ekobot
PLUS adderas ytterligare varde genom ett integrerat
datainsamlings- och analyssystem. Tjansten samlar in
faltdata via robotsystemet i realtid som sedan analyseras
med hjalp av Al och hjalper jordbrukaren fatta beslut om
insatser sdsom godsling, bevattning och skord.

Anvandargranssnittet i Ekobot PLUS ger mojlighet att
folja robotens Gvergripande status som anvands som en
indikator for forebyggande underhéll och en évergripande
analys av upptackta grodor, ogras och skadedjur.
Jordbrukaren kan kontinuerligt samla in data over
grodorna som sedermera fungerar som ett extensivt
beslutsstdd for bade jordbrukare och for robotsystemet i
syfte att 6ka produktiviteten. Det innebar att
jordbrukaren bland annat kan fa information angédende
grodans status vid ett specifikt tillfalle, information vad
galler skadegdrare samt vad grodorna har for
naringsbehov, tillvaxthastighet, luftfuktighet med mera.
Jordbrukaren kan sedan med hjélp av informationen
besluta om eventuella atgarder for att gynna odlingarna.

Ekobot PLUS kan 6ka jordbrukarens marginaler och den
skalbara lGsningen har potential att mota aktuella och
framtida behov av kvantitativ produktionsvolym med
storsta tankbara miljohansyn. Sammantaget mojliggor
datainsamlingen att Ekobot genom robotplattformen
framover kommer kunna erbjuda flera vertikala SaaS-
erbjudanden genom Ekobot PLUS och darmed ocksa
generera nya intaktsstrommar.

Bild 2 Ekobot WEAI — autonomous weeder



Affarsmodell

AFFARSMODELL OCH ERBJUDANDE

Ekobot beddmer att Bolagets koncept ar val anpassat till
den omstéllning som for narvarande pagar inom
lantbruket, dar effektiva hallbara l6sningar efterfragas
som komplement till de stora tunga dieseltraktorer som
anvands idag.

Bolagets affarsmodell utgors av en kombination av
teknik, produkt och tjanst. Forsaljningen sker pa tva
sétt, via distributorer och aterforsaljare eller direkt
gentemot slutkund/odlare genom leasing eller direktkop.
Direktforsaljningen sker framst pa den svenska
marknaden medan den sker genom aterforsaljarkanaler i
Nederlanderna och i resten av Europa. Det normala
priset for ett robotsystem ut till slutkund &r beroende pa
konfiguration mellan 105 000 och 115 000 EUR exklusive
moms.

Ekobots vardeerbjudande till kund kan sammanfattas
enligt nedanstaende:

. Datainsamling ger beslutsstod och forbattrad
avkastning

+ Gron teknik och hallbart jordbruk

. Kort aterbetalningsperiod

DATAINSAMLING GER BESLUTSSTOD OCH FORBATTRAD
AVKASTNING

Ekobot anvander GPS-hogprecisionsteknik,
kamerasystem och Al via ett datainsamlings- och
analyssystem for att kdnna igen groda och ogras.
Detta bidrar till 6kad driftsstabilitet och precision i
jordbrukshanteringen. Ekobots teknologi sakerstéller
att grodorna inte behdver konkurrera om naring och
solljus med ogras och darigenom optimeras tillvaxt
och avkastningen fran grodorna. Bolagets
robotplattform ar férsedd med kamerasystem och
sensorer som kan samla in data som kravs for att
mojliggora framtidens precisionsjordbruk.

Lantbrukaren ges med hjalp av Bolagets teknologi
beslutsstdd pa en helt ny niva. Simultant med att
roboten genomfoér mekanisk ograsbekampning kan
systemet méata och analysera allt ifran jordens
beskaffenhet till grodans valmaende med hjalp av
avancerade sensorer. Utifran dessa analyser fran
robotsystemet erhaller lantbrukaren en detaljerad
status pa odlingen, vilken utgor viktigt underlag for
beslut om insatser sdsom godsling, bevattning och
skord.

GRON TEKNIK OCH HALLBART JORDBRUK

Bolagets robotar har &g vikt i forhallande till traktorer
och drivs av elektriska motorer. Robotsystemet bar
med sig ett batterisystem som kan laddas med
fornybar energi exempelvis via solceller, via
natanslutning eller via ett batteribytessystem. Tack
vare den laga vikten och lag effekt kan robotsystemet
vara helt natoberoende och blir darigenom
koldioxidneutralt under drift. Efterfragan pa ekologiskt
jordbruk okar delvis till foljd av allt fler begransningar
for anvandning av kemikalier fér konventionellt
jordbruk utgdr en stor utmaning for jordbrukare,
eftersom de maste forlita sig pa mekaniska metoder
for ograsbekampning.

KORT ATERBETALNINGSPERIOD

Bade inom ekologisk och konventionell odling ar
aterbetalningstiden kort for Ekobots robotsystem. For en
ekologisk odlare dar manuellt sdsongsarbete idag ar det
som stér till buds &r ett byte till Ekobots robotsystem
lonsamt redan det forsta aret. En traditionell odlare
uppnar normalt [Gnsamhet efter tva odlingssasonger vid
ett byte fran kemisk ograsbekampning till en autonom
robot fran Ekobot.

Produktion och produktutveckling
SAMARBETSPARTNERS OCH DISTRIBUTORER

Ekobot har sedan maj 2023 ett samarbete med den danska
distributoéren AllagBots Nordic APS for forséljning av robotar i
Danmark och Norge. AllAgBots &r ett foretag som
tillhandahaller helhetsldsningar med support i alla skeden,
fran produktion till férsaljning och underhall av autonom
utrustning for jordbruket.

| januari 2024 ingick Bolaget ett distributdrsavtal med
Homburg Holland gallande Nederlanderna. Avtalet ger
Homburg Holland en exklusiv ratt att salja Ekobots autonoma
robotsystem WEAI fér mekanisk ograsrensning inom
regionen. Homburg Hollands tillhandahaller avancerad teknik
for precisionsjordbruk inom omradena vaxtskydd,
jordbearbetning och sateknik. Bolaget har dven utvecklat
egna produkter for optimering av lantbruket och dessa
produkter saljs forutom i Nederlanderna via ett globalt
distributorsnatverk. Homburg Holland har lamnat en initial
malsattning om att salja 10 av Ekobots robotsystem under
2024 och borjan av 2025 for leverans infor odlingssasongen
2025.

Sedan februari 2024 har Bolaget vidare ett distributorsavtal
med Homburg Belgium. Avalet ger Homburg Belgium en
exklusiv ratt att salja Ekobots autonoma robotsystem WEAI
for mekanisk ograsrensning inom regionen. For Belgien har
Homburg lamnat en prognos om att sélja 5 av Ekobots
robotsystem pa den belgiska marknaden under 2024 och
borjan av 2025, for leverans infoér odlingssasongen 2025.

Vidare inledde Bolaget, i januari 2024, ett samarbete med
Vaderstad AB i syfte att utveckla ett system for att i realtid
utvardera insatsen av en samaskin med hjalp av visionsteknik
och artificiell intelligens. Vaderstad ar en varldsledande
tillverkare av lantbruksmaskiner inom sateknik och
jordbearbetning dar sadd sker med hog hastighet och
precision. Samarbetet ar fokuserat pa att anvanda Ekobots
vision- och Al-system for att utvardera insatsen av en
sédmaskin. | en nasta fas kan detta komma utvecklas till en
produkt dar Ekobots system inom vision- och Al-teknik kan
saljas for optimering av traditionell lantbruksutrustning.



PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Bolaget har for narvarande avtal med ett antal lokala
leverantdrer och diskussioner férs med ett flertal leverantorer i
Europa for att kunna skala upp produktionen. Ekobots
egenutvecklade robotsystem och systemet fér mekanisk
ograsrensning ar nu, enligt Bolagets beddmning, pa en industriell
nivad som mojliggor initial volymproduktion och kommersiella
leveranser. Med befintliga leverantorer anser sig Bolaget kunna
uppfylla det kommande arets planerade leveranser och
uppskalning av verksamheten. For storre volymer arbetar
Bolaget med att sakra ett samarbete med en storre industriell
tillverkare och produktionspartner.

Kunder

Bolagets slutkunder ar initialt lantbrukare eller lantbruksforetag.
Ekobots kunder kan dock vara distributérer av
lantbruksutrustning, tillverkare av traditionell
lantbruksutrustning eller tillverkare av robotsystem. Pa sikt, nar
Bolagets teknologi ar fullt utbyggd kan andra kunder finnas i
leverantdrslandet, bland radgivare och olika samhallsfunktioner.

Bolagets befintliga kunder bestar idag av en svensk ledande
gronsaksodlare inom segmentet ekologisk gronsaksodling med
cirka 100 ha odling, en nederlandsk kund som driver en
medelstor gard med fokus pa gronsaksodling med ambition att
konvertera sitt odlingssystem till robotik, den svenska
l6kproducenten Almhaga Gard som sedan 2021 testar Ekobots
robot pa tre av sina drygt 300 ha odlingar, det svenska
lantbruksforetaget Stockholmsgarden med cirka 100 ha odlingar
och en av Sveriges stérsta odlare med specialisering inom
utomhusodling av gronsaker.

Kommersialiseringsstrategi

Ekobots strategi &r att bygga ett skalbart system som initialt
kommer att fokusera pa ograshantering for strategiskt utvalda
radodlade grodor utomhus for humankonsumtion, s kallade
hogvardiga grodor. Exempel pa sadana grodor ar Lok, morotter,
sockerbetor, kal, sallad och 6rter med mera. Ekobots
fokusgroda har varit, och kommer under 2024 att fortsatta vara,
gul lok. Anledningen till Bolagets fokus ar att dessa grodor har
en forhallandevis hog lBnsamhet jamfort med traditionella
grodor som havre, vete och korn.

Bolaget kommer pa sikt att utveckla robotsystemet for att
hantera flera olika grodor och efterhand addera funktioner.
Ekobots robot har en modulér design, vilket banar vag for
framtida méangsidighet och funktionalitet. Forutom mekanisk
ograsrensning kommer den att kunna hantera olika operationer
sdsom precisionsspridning av pesticider och sadd, vilket
erbjuder ett omfattande utbud av jordbrukslosningar.

Huvudfokus for marknadsforingsaktiviteter under 2024 kommer
att vara utomhusodlingsmarknaden i férsta hand i Sverige och
Nederlanderna. All marknadsaktivitet kommer att ledas av ett
team pa Ekobot i Sverige.

Ekobots avsikt ar att sélja pa den europeiska marknaden med hjalp
av externa partners och att expandera genom aterforsaljare och
distributorer. Darigenom avser Bolaget att skapa ett natverk av
logistik-, installations-, utbildnings- och servicepartners éver hela
Europa. Basen for Bolagets fortsatta utveckling &r den
kommersiella validering som sker under véxtsasongen 2024. Dar
ska industrialiserade system finnas ute hos kommersiella odlare
och under fullt kommersiella forhallanden utféra sina autonoma
uppgifter med ograsrensning och datainsamling. Ekobot har
paborjat sin omvandling fran ett utvecklingsbolag till en fullt
kommersiell och industriell verksamhet och under 2024 tas viktiga
steg i den riktningen.

Organisation

Bolaget har per dagen fér Memorandumets avgivande totalt sju (7)
heltidsanstallda, tva (2) heltidstjanster pa konsultbasis samt tre (3)
deltidstjanster pa konsultbasis.

Jonas Eklind &r VD i Bolaget. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen ar
Tomas Tauber, CTO, och Birgitta Lundvik, CFO. For mer information om
Bolagets ledande befattningshavare, se rubriken “Ledande
befattningshavare” i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Langsiktiga mal

Ekobots langsiktiga mal &r att vidareutveckla konceptet med en
dynamisk robotplattform som kan hantera flera av
precisionsjordbrukets maojligheter samt generera stora dataméangder
for Ekobots kunder att nyttja. | planen ligger &dven att salja det
intelligenta verktyget for ograshantering som en separat produkt i
huvudsak till andra tillverkare av robotplattformar. Aven Bolagets
kompetens och teknologi inom vision- och Al-teknik forvantas
generera goda intaktsstrommar.

Som ett langsiktigt mal stravar Bolaget mot att senast 2030 n& en
marknadsandel inom EU pa 5% och &ven initierat forsaljning i
Storbritannien och USA.

Patent

Ekobot ingav i oktober 2019 en patentansokan till Europeiska
Patentverket (EP) avseende dess teknologi (19205129.0 A WEEDING
MACHINE AND A METHOD FOR CARRYING OUT WEEDING USING THE
WEEDING MACHINE). Bolaget har fatt patentansokan godkand och
patentet [Gper till och med ar 2039.

| juni 2021 ingav Bolaget vidare en patentansokan till EP (EP3811748A1)
gallande ett system for skarande, linjar bekdmpning av ogras.
Bolagets ansodkan gick igenom utan invandning och Bolaget erholl
under 2023 ett sa kallat "Desicion to Grant”. Tilldelat patentnummer
ar 4101273 och beviljandedatum ar den 28 februari 2024. Patentet
galler till och med 2041.

Den 10 februari 2022 ldamnade Bolaget in en patentansdkan (nr.
22156029.5) till EP avseende en verktygsbararenhet for autonoma
jordbruksfordon. Férfallodag ar den 29 februari 2024 och Bolaget har
aterkallat ansokan.



Historik

2016
EKOBOT AB bildas den 15 december 2016 av ULf
Nordbeck.

2017
Unibap AB investerar i Ekobot och Bolaget erhaller
finansiering om 9,2 MSEK fran Jordbruksverket.

2018 - Minibot
Forsta prototypen "Minibot” testas. Bolaget véljs
bland 170 mest innovativa svenska foretag.

2019 - Ekobot Gen |

Under varen genomfér Bolaget en nyemission om
cirka 4 MSEK. Bolaget [amnar in en patentansokan i
oktober. Falttester med EKOBOT prototyp.

2020 - Ekobot Gen Il

Uppdaterad prototyp och nyemission om cirka 5,4
MSEK. Ekobot tecknar avsiktsforklaringar med tva
stora gréonsaksodlare i Sverige samt initierar ett
internationellt samarbete med WUR.

2021 - Ekobot Gen 2.5

+ Mars Ekobot noteras pa First North.

April Bolaget beviljas 873 KSEK i stod fran EU.

+ Maj under maj inleds ett samarbete med Scanfil

avseende industrialisering av produktionsprocessen.

= Juni under juni inleds ett samarbete med

Telia i utvecklingssyfte avseende Ekobot

WEAI

uppkoppling mot 5G-natverket. Bolaget anstker aven
om patent i EU for delar av sin teknik

- September Bolaget inleder export.
- Oktober Ekobot utses till vinnare i Agtech Challenge

2021 bland Sveriges framsta jordbruksinnovationer
November testresultatet fran samarbetet med
WUR publiceras — indikerar en 6kad
rensningseffekt fran 20 procent foregaende ar till
74 procent 2021.

+ December integrationsarbetet mot Saga Robotics

modulplattform Thorvald inleds i syfte att
accelerera marknadsintroduktionen 2022.
Samtidigt mottog Ekobot cirka 314 KSEK av region
Vastmanland.

2022 - Ekobot WEAI — autonomous weeder

+ Februari Tre avsiktsforklaringar signeras avseende
kommersiella pilotinstallationer under 2022 och 2023.
Bolaget ansoker dven om patent i EU for Al-baserad

optisk detektion av ogras.

+ Mars Bolagets forsta ordrar for kommersiella
installationer erhalls fran Nederlanderna och Sverige.
+ April Ekobot erhaller projektstod om cirka 5,7 MSEK
fran Jordbruksverket for storskaliga falttester under
innevarande ar.

2023

+ Under Maj ingas distributorsavtal med AllagBots Nordic

APS for forséljning av robotar i Danmark och Norge

+ Den autonoma roboten for intelligent ograsrensning

kors for intelligent ograsrensning under kommersiella
forhallanden i Sverige och Nederlanderna

+ En robotplattform som ar fullt ut byggd for att hantera

vaxlande utmaningar for utrustning som anvands
under faltmassiga forhallanden inom det europeiska
lantbruket har konstruerats

+ Oktober Den nya robotplattformen genomgar tester

och validering. Den initiala valideringen bekréftar att
precisionen i navigation och positionering for den
egenutvecklade robotplattformen &r minst likvardig
med de tidigare inkdpta plattformarna.

« November Ekobot mottar Avsikt att Bevilja fran

Europeiska Patentverket (EPO) vilket betyder att
Bolagets patentansdkan gallande det mekaniska
verktygssystemet blir godkand.

2024

- Januari Distributérsavtal med Homburg Holland

+ Januari Samarbetsavtal med Vaderstad

+ Februari Distributorsavtal med Homburg Belgium

« Februari Projektstod fran Jordbruksverket om 1,73

MSEK betalas ut
April — juni Sakring av komplett kommersiell validering
av teknologin

 Juli — december S&kring av ordar pa saval kompletta

robotsystem som delsystem

Fokus pa forsaljning till traditionella och ekologisk
odlare av gul Lok i Sverige och i Nederlanderna
Fardigstallande av CE-markning av robotsystemet
Skala upp produktionskapaciteten och forbereda for
volymproduktion  tillsammans med en industriell
partner

Skapa underlag for att sékra kapaciteten att leverera,
installera och starta upp robotsystem hos slutkunder

+ Utbilda distributorers organisationer och komplettera

underlag i form av manualer, systemdokumentation,
certifieringar och driftportal,

+ Féardigstalla mjukvaruprodukten Ekobot PLUS
+ Samla in ytterligare data for att trada Al-modellen for

fler grodor

- Produktifiering och modularisering av olika delsystem

och teknologi




Finansiell oversikt

Tabellerna pé foljande sidor visar historisk finansiell
information for Ekobot for rakenskapsaren 2021 och 2022
samt for perioderna januari — september 2022 och januari
- september 2023. Ekobots arsredovisningar for 2021 och
2022 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Revisionsberéttelserna for 2021 och 2022 avviker fran
standardformuleringen. For mer information, se
»Anmarkningar i revisionsberéttelsen” under avsnittet "Ovrig
finansiell information”.

Resultatrakning

Arsredovisningarna for réakenskapséaren 2021 och 2022 med

tillhdrande revisionsberattelser finns att tillga pa Bolagets hemsida
www.ekobot.se/investors. Arsredovisningarna fér 2021 och 2022
har reviderats av Bolagets revisor. Endast om sa uttryckligen anges
har ovrig information i Memorandumet granskats eller reviderats

av Bolagets revisor.

2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 410 214 214 0
Rorelsens kostnader -15 532 -6 642 -9 212 -6 796
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 342 -5 180 -7 391 -6 553
Forsknings- och utvecklingskostnader -8178 -1827 -2 186 -667
Ovriga rorelseintikter 40 442 449 419
Ovriga roérelsekostnader -52 =77 -84 -15
Rorelseresultat -15 122 -8 998 -8 998 -6 796
2 0 1 0
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -1195 -1176 -1413 -271
Resultat fran finansiella poster -1193 -1176 -1412 -27
Resultat efter finansiella poster -16 315 -7 604 -10 410 -7 067
-16 315 -7604 -10 410 -7 067
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat -0 -0 -0 -0
PERIODENS RESULTAT -16 315 -7 604 -10 410 -7 067



http://www.ekobot.se/investors

Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

2023-09-30

Ej reviderat

2022-09-30

Ej reviderat

2022-12-31

Reviderat

2021-12-31

Reviderat

Immateriella anlaggningstillgangar 16 997 22 334 21270 12 472
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 363 21966 20 888 12 294
Patent 361 368 382 178
Materiella anléiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 406 2202 2 054 0
Inventarier och verktyg 102 0 136 183
4508 2202 2190 183
Summa anléiggningstillgangar 21662 24 536 23 460 12 655
Omsittningstillgangar
Varulager mm.
Ravaror och fornddenheter 394 487 489 410
Forskott till leverantor o] 0 o] 2192
394 487 489 2602
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 0 1
Ovriga fordringar 685 1663 1569 990
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 252 1780 2762 1574
4 937 3443 4331 2 565
Kassa och bank 5614 2 370 2 943 9 004
Summa omsiittningstillgangar 10 945 6 300 7763 14171
SUMMA TILLGANGAR 32 607 30 836 31223 26 826




Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

2023-09-30

Ej reviderat

2022-09-30

Ej reviderat

2022-12-31

Reviderat

2021-12-31

Reviderat

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 336 1237 1499 831
Fond for utvecklingsutgifter 16 636 21967 20 888 12 294
21972 23 204 22 387 13125
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 56 856 34149 36 746 26 951
Balanserad vinst eller forlust -39 510 -34 431 -33 352 -17 691
Periodens resultat -16 315 -7 604 -10 410 -3 964
1031 -7 886 -7 016 2193
Summa eget kapital 23 003 15 318 15 371 15 318
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2758 7969 4 007 4 586
Summa langfristiga skulder 2758 7 969 4007 4586
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 409 3952 7421 530
Leverantdrsskulder 2 210 843 1884 2931
Skatteskulder 0 22 18 50
Ovriga skulder 327 194 440 2267
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1900 2538 2 082 1144
Summa kortfristiga skulder 6 846 7 549 11 845 6 922
Summa skulder 9 604 15 518 15 852 11508
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 607 30 836 31223 26 826




Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

2023-01-01
2023-09-30

Ej reviderat

2022-01-01
2022-09-30

Ej reviderat

2022-01-01
2022-12-31

Reviderat

2021-01-01
2021-12-31

Reviderat

Rorelseresultat -15122 -6 428 -8 998 -6 796
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
603 92 128 78
Nedskrivningar
6 975 1149 1149 0
Erhallen ranta
2 0 1 0
Erlagd ranta -1195 -1176 -1413 -21
Kassafléde fran den lspande verksamheten fore -8 737 -6 363 -9133 -6 989
forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete 94 2115 -79 -2 602
Forandring av rorelsefordringar -605 -878 1767 -987
Foérandring av rorelseskulder 13 2795 1967 4 695
Kassafléde fran den ldpande verksamheten -9 235 -7921 -12 946 -5 883
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlédggningstillgangar -5227 -9920 -8 881 -6 489
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -396 -3203 -1010 -180
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 780 -13123 -9 891 -6 669
Finansieringsverksamheten
Nyemission 23 947 7604 10 463 17 783
Amortering av l&an 12 436 -7 569 -8 062 -101
Nyupptagna [&n 6175 14 375 14 375 2600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 686 14 410 16 776 20 282
PERIODENS KASSAFLODE 2671 -6 634 -6 061 7730
Likvida medel vid arets borjan 2943 9 004 9 004 2194
Likvida medel vid periodens slut 2 370 5614 2943 9 004




Nyckeltal

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Balansomslutning

Likvida medel

Soliditet (%)

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning (st)
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (st)

Genomsnittligt antal anstallda (st)

2023-01-01
2023-09-30

Ej reviderat

410

-15122

-16 315

134

32 607

5614

70,5

12200 775

12 553 386

2022-01-01
2023-09-30

Ej reviderat
214
-6 428
-7 604
-2,57
30 836
2370
49,7
2 955 060

3705672

2022-01-01
2022-12-31

Reviderat

214

-8 998

-10 410

-3,22

31223

2943

49,2

3235976

3925 917

2021-01-01
2021-12-31

Reviderat

-6 796

-7 067

-324

26 826

9 004

571

2180 920

2 646 545

Vissa nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt

intéktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Rorelsens intakter minus rérelsens kostnader.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang.

Likvida medel
Kassa och latt realiserbara tillgangar.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier i Bolaget.

Genomshnittligt antal aktier, efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier i Bolaget, inraknat
maximalt utnyttjande av eventuella utestaende konvertibler,
teckningsoptioner och liknande.




Ovrig finansiell information

Vasentliga handelser efter den 30 september 2023
Efter den 30 september 2023 och fram till
Memorandumets angivande den 23 februari 2024 har
inga handelser skett som beddms vara av vasentlig
karaktar med undantag for nedan:

Mot bakgrund av negativa besked fran en av de storre
befintliga agarna i foreliggande finansieringsdiskussioner,
meddelade styrelsen den 1 december 2024 att den
gjorde beddmningen att maojligheterna att anskaffa ny
finansiering patagligt hade forsamrats

Bolaget teckande den 15 januari 2024 ett kortfristigt
brygglan uppgaende till ca 3 MSEK.

Bolaget har sedan januari 2024 ett samarbete med den
hollandska distributéren Homburg Holland och sedan
februari 2024 ett samarbete med den belgiska
distributéren Homburg Belgium.

Bolaget har sedan januari 2024 ett samarbete med den
varldsledande tillverkaren av lantbruksmaskiner inom
sateknik och jordbearbetning Vaderstad.

Ekobot erholl den 12 februari 2024 utbetalning av
projektstod fran Jordbruksverket avseende projektet
"Ekobot, en autonom jordbruksrobot” uppgaende till cirka
1,73 MSEK. Projektet slutférdes under hosten 2023 da
Ekobot ocksa lamnande in slutrapporten. Finansieringen
erholls via Jordbruksverkets landsbygdsprogram 2014—
2022 och EU-kommissionens program EIP-AGRI.
Projektstodet beslutades av Jordbruksverket i november
2017 och det totala bidraget var pa 9,2 miljoner kronor.
Styrelsen i Ekobot beslutade den 14 februari 2024, med
stod av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 22
januari 2024, om Foretradesemissionen.

Kreditavtal och stéllda sdakerheter

Ekobot tecknade den 15 januari 2024 ett kortfristigt
brygglan om cirka tre (3) MSEK fran fyra av Bolagets
storre agare, hela styrelsen och en extern investerare.
Genom laneavalet ingick langivarna, med undantag for
en styrelseledamot”, daven teckningsforbindelser i
Foretradesemissionen.

Respektive langivare, med undantag for en
styrelseledamot, ar enligt laneavtalet skyldig att delta
och betala for tecknade aktier i Foretradesemissionen
genom kvittning. For det fall respektive langivares
fordran pa Bolaget i anledning av lanet 6verstiger vad
langivaren ska betala for tilldelade aktier i
Foretradesemissionen har Bolaget ratt att besluta om
en riktad emission till langivaren i syfte att underlatta
kvittning av langivarens hela lanefordran pa Bolaget.
Den tillampade teckningskursen i en sadan
kvittningsemissionen ska vara lika med teckningskursen
i Foretradesemissionen.

Bolaget har upptagit lan om totalt 5 400 000 SEK
utgivna av Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland
AB och Almi Foéretagspartner Malardalen AB. Per den 30
september 2023 uppgick Bolagets utestadende skuld 5
167 000 SEK. Almi Féretagspartner Stockholm
So6rmland AB och Almi Foretagspartner Malardalen AB
innehar samtliga foretagsinteckningar om 7124 000
SEK. Andra stallda sakerheter avser sakerhet for

i Galler Eduard Meijjer.

emissionsinstitut.
Investeringar

Efter den 30 september 2023 och fram till
Memorandumets avgivande den 23 februari 2024 har
Ekobot inte gjort ndgra investeringar utdver ordinarie
verksamhet som beddms vara av vésentlig karaktér.

Anlaggningstillgdngarna bestar huvudsakligen av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten samt
investeringar i patentportfélien. Avseende aktiverat
arbete for egen rakning har Bolaget fortsatt att utveckla
den autonoma jordbruksroboten och tillhérande
teknologi. Under 2023 korde Bolaget roboten under
kommersiella forhallanden och konstruerade en egen
robotplattform. Under 2024 kommmer Bolaget att
fortsatta arbeta med utveckling och produktifiering av
sin teknologi, och sakra en komplett kommersiell
validering.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Bolaget har inte, med undantag for de investeringar som
gors i Bolagets immateriella tillgangar, nagra pagaende
investeringar och styrelsen har inte ingatt nagra fasta
ataganden om betydande investeringar.

Upplysningar i revisionsberattelsen

Bolagets revisionsberattelse for rakenskapsaret 2021
awiker fran standardutformning da den innehéller en
notering under rubriken "Vasentlig osékerhetsfaktor
avseende antagandet om fortsatt drift”. Foljande
notering gors:

"Utan att det péverkar vart uttalande ovan sd vill vi
fasta uppmdrksamheten pd férvaltningsberdttelsen i
drsredovisningen, som under rubriken "Likviditet och
finansiell stallning” anger att féretaget for att
finansiera bolagets utveckling kommer att behéva
tillskott av kapital samt att styrelsen gér bedémningen
att denna finansiering kommer att kunna erhdllas.
Detta tyder pd att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
féretagets férmdga att fortsatta sin verksamhet.”

Aven Bolagets revisionsberattelse for rakenskapsaret
2022 avviker fran standardutformning i och med notering
under rubriken "Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift”. F6ljande notering gors:

*Utan att det péverkar vart uttalande ovan sd vill vi
fésta uppmdrksamheten pé férvaltningsberdttelsen i
drsredovisningen, som under rubriken "Likviditet och
finansiell stéllning” anger att féretaget for att
finansiera bolagets utveckling kommer att behéva
tillskott av kapital samt att styrelsen gér bedémningen
att denna finansiering kommer att kunna erhéllas.



Detta tyder pd att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
féretagets férmdga att fortsdtta sin verksamhet.”

Uttalande angdende rérelsekapital

Givet Bolagets aktuella kommmersialiseringsfas ar det
Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet
inte ar tillrackligt for Bolagets behov under de
kommande tolv méanaderna fran dagen for
Memorandumet. Ett underskott berdknas uppkomma i
mars 2024. Vid fulltecknad Foretradesemission
forvantas ett underskott uppkomma i oktober 2024.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen den 14
februari 2024 med bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 22 januari 2024 fattat beslut om
Foretradesemissionen. Vid en fulltecknad emission
tillfors Bolaget séledes en bruttolikvid om cirka 18,3
MSEK.

Vid dagen for upprattandet av Memorandumet beréknas

emissionskostnaderna fér Foretradesemissionen uppga
till maximalt cirka 250-300 TSEK. Emissionskostnaderna
kan dock komma att uppga till ett hogre belopp for det
fall vissa externa investerare i Foretradesemissionen
tillhandahalls av finansiella radgivare till Bolaget. | en
sddan situation kan emissionskostnaderna maximalt
komma att uppga till cirka 600 TSEK vilket vid full
teckning i Foretrddesemissionen skulle ge en nettolikvid
om cirka 17,7 MSEK.

For det fall Erbjudandet inte tecknas till den grad att
rorelsekapitalbehovet sakerstalls, &r det styrelsens avsikt
att soka ytterligare extern finansiering genom
exempelvis en riktad emission, banklan eller andra
kreditfaciliteter. Samnma metoder avses anvandas fram
tills att Bolaget blir kassaflédesneutralt. Skulle inte
sadan ytterligare finansiering erhallas kommer styrelsen
Overvaga att minska Bolagets kostnader, andra
affarsplan, avyttra tillgangar eller driva sin kommande
expansion i mer aterhallsam takt.




Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra (4) och hdgst sju (7) ledamoter med lagst noll (0) och hogst sju
(7) suppleanter. Bolagets styrelse véljs vid Bolagets arsstamma och valet av styrelse galler under perioden fram till och med
nastkommande arsstamma. Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju (7) styrelseledamoter utan suppleanter.
Styrelseledamdterna ar valda for tiden intill slutet av arsstimman 2024.

Oberoende av
storre aktieagare™

Oberoende av Bolaget

och dess ledning

Thomas Lindgren
Eduard Meijer
ULf Nordbeck
Mattias Jansson
Magnus Edman
Tord Cederlund

Victoria Woyland

Position Ledamot sedan
Ordférande 2020
Ledamot 2023
Ledamot 2017
Ledamot 2019
Ledamot 2023
Ledamot 2023
Ledamot 2021

THOMAS LINDGREN
Styrelseordférande sedan: 2020
Fodd: 1960

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Magnus Thor AB, Frostslingan
Fastigheter AB, AdBud Technologies AB.
Styrelseordférande och VD i XP Investment
AB. Styrelseordférande och agare i XP
Advisory AB.

Innehav i Ekobot: 337 448 aktier

Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja

Thomas har mer an 30 ars erfarenhet som
auktoriserad revisor och manga ar som
Senior Partner med ledande roller i s&val
foretagsledning som styrelse for Grant
Thornton Sweden AB, en byra med 6ver 1200
anstallda i Sverige. Thomas har i rollen som
revisor och radgivare jobbat med foretag i
de flesta branscher och i de flesta storlekar
inklusive publika noterade bolag. Thomas
har idag flera engagemang i lovande startup-
och tillvaxtbolag och ar styrelseordférande
i en handfull bolag. Thomas har bred och
gedigen erfarenhet av att leda styrelsearbete
samt ar en flitigt anlitad forelésare inom
bolagsstyrning och styrelsearbete.

ULF NORDBECK

Styrelseledamot sedan: 2016
Fodd: 1966

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och VD i Ulf Nordbecks uppfinningar AB.

Innehav i Ekobot: 308 784 aktier.

ULf har en bred bakgrund inom IT-styrning,
projektledning och operativ leverans av
IT-system i olika branscher sdsom elektronik,
lakemedel och inom offentlig sektor. ULf har
ocksa bred erfarenhet fran arbete i ledande
befattningar inom IT fran bland annat Zarlink,
Ericsson och Octapharma. Ulf har jobbat
internationellt i USA, England och Kanada
och som konsult i Belgien, Tyskland, Norge
och USA. Ulfs utbildning &r bred med fokus
pa informatik (programmering, Al med mera)
kompletterat med ekonomi, geologi och
statistik.

' Med storre aktiedgare avses aktiedgare som kontrollerar fem (5) procent eller mer av de totala antalet aktier eller résterna i Bolaget.



MATTIAS JANSSON
Styrelseledamot sedan: 2019
Fodd: 1977

Ovriga pagaende uppdrag: —

Innehav i Ekobot: 5 000 aktier.

Mattias ar lantbrukare i Faringe Kyrkby med
mjolkproduktion och véxtodling pa ca 500
hektar. Ordférande i Faringe-Bladakers LRF
samt aktiv i LRF pa koommunal och regional
niva. Styrelseledamot i Nardinghundra
Hushallningssallskap. Medlem i Arla,
ordférande i moderatféreningen Almunge-
Funbo samt ingar i den moderata
kommunfullmaktigegruppen i Uppsala
kommun.

MAGNUS EDMAN
Styrelseledamot sedan: 2023
Fodd: 1967

Ovriga pagaende uppdrag: Grundare och
VD Prevas Development AB,
styrelseledamot KEBNI AB (publ), ASTGW
AB och Terranet AB.

Innehav i Ekobot: -

Magnus Edman ar utbildad elektroingenjor
och har mer &n 30 ars erfarenhet inom
omradena elektronik- mjukvaru- och
mekanikutveckling samt verkstéallande
ledning, projektledning och férsaljning.
Magnus ar grundare och verkstallande
direktor for Prevas Development AB som
tillhandahéller innovativa losningar av
komplexa system och &r aven en av
grundarna av Aims AB, ett bolag som
utvecklar troghetsmatarsystem och nu ar
en del av KEBNI AB (publ).

VICTORIA WOYLAND
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1976

Ovriga pagaende uppdrag: VD for
Epinovatech AB.

Innehav i Ekobot: 42 748 aktier.

Victoria Woyland har en bred bakgrund inom
bland annat eftermarknad, affarsutveckling
samt IT och digital tjansteutveckling och
har haft flertalet ledande positioner inom
Volvogruppen. Fore sin tid pa Volvogruppen
har hon erfarenhet fran bland annat Volvo
Cars och konsultbranschen. Victoria har en
gedigen erfarenhet av att driva forandring
och transformation i en global kontext. Hon
ar bosatt i Kullavik utanfor Géteborg och ar
utbildad civilingenjor vid Chalmers Tekniska
Hogskola

EDUARD MEUER
Styrelseledamot sedan: 2023
Fodd: 1971

Ovriga pagaende uppdrag: VD Navus
Ventures B.V., Robotic Investments B.V. och
Metomotion B.V. Styrelseordférande
Metomotion Ltd. och styrelseledamot
Cultivated Biosciences SA.

Innehav i Ekobot: 2 616 116 aktier.

Eduard Meijer har en bakgrund inom
industriell design och affarsadministration.
Han har mer an 20 ars erfarenhet av ledande
befattningar inom Lely, ett av vardens
ledande foretag inom jordbruks- och
mejerisektorn. Sedan 203 ar Eduard Meijer
verkstallande direktor for Navus Ventures
B.V., ett oberoende hollandskt
investmentbolag med néra kopplingar till
Lely.




TORD CEDERLUND

Styrelseledamot sedan: 2023
Fodd: 1941

Ovriga pagaende uppdrag: —

Innehav i Ekobot: 1 400 752 aktier.

Tord Cederlund har méangarig erfarenhet som
auktoriserad revisor och startade ett av de
forsta privata finansbolagen i Sverige. Tord
har darefter engagerat sig som investerare
och radgivare i start-up bolag bade i Sverige
och internationellt. Tord ar initiativtagare
bakom SIC — Swedish Investors Club i
Bryssel och i Stockholm.




Ledande befattningshavare

JONAS EKLIND
VD sedan: 2023
Fodd: 1963

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Deep Powder AB.

Innehav i Ekobot: -

Jonas Eklind har omfattande erfarenhet av
att leda tech-baserade foretag genom
tillvaxt med en bevisad meritlista som
stracker sig fran start-ups till IPO:er och
bortom det. Jonas har varit
styrelseordforande, styrelseledamot och
VD i ett stort antal bolag, och var bland
annat styrelseordférande i Shapeline AB
mellan 2015—2020 och VD i Azelio AB
(publ) mellan 2015 — 2022. Jonas har &ven
arbetat som fristaende konsult med
strategisk radgivning till foretagsledningar,
styrelser och aktiedgare.

TOMAS TAUBER
CTO sedan: 2021
Fodd: 1966

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Tauber Management AB och T2C AB.

Innehav i Ekobot: 18 000 aktier.

Tomas Tauber ar en erfaren ledare med en
gedigen teknisk bakgrund. Han &r
civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik
och har varit verksam inom stor mangd
teknikomraden, fran tunga realtidssystem till
administrativa webblésningar. Tomas har god
projektledarerfarenhet och lang vana att leda
olika typer av utvecklingsteam, med 25 ars
erfarenhet av ledande befattningar inom
teknikforetag. Innan Tomas overgick till att
driva egen verksamhet var han under 15 ar
verksam som VD for ett IT-konsultforetag.

BIRGITTA LUNDVIK
CFO sedan: 2020
Fodd: 1967

Ovriga pagiende uppdrag: VD och
styrelseledamot i Enable - Finance & Business
Development in Sweden AB. CFO AlzeCure
Pharma AB. Styrelseordférande i
HERAccount AB.

Innehav i Ekobot: 14 040 aktier.

Birgitta har over 25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar och da framfor allt
som CFO. Detta fran bland annat Sinfonia
Biotherapeutics, AlzeCure Pharma AB (publ)
och Favro AB, och har ett langt track record
inom lakemedel och medicintekniska
produkter, mjukvaruutveckling, life science
och fastigheter. Birgitta har aven erfarenhet i
M&A-transaktioner, affarsutveckling,
styrelsearbete samt har omfattande
erfarenhet av arbete inom Venture
Capital-branschen.




Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Per dagen fér Memorandumets upprattande férekommer
inga familjeband mellan styrelseledamoter och/eller
ledande befattningshavare. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledaméternas och ledande befattningshavares
ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen
och/eller andra &taganden. Dock har flera
styrelseledamoter och ledande befattningshavare
finansiella intressen i Bolaget till foljd av deras direkta eller
indirekta aktieinnehav i Bolaget samt deras anstallningsavtal
i enlighet med vad som redovisats ovan nedan under
"Ersattningar och formaner till styrelse och ledande
befattningshavare”.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
doémts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste
fermn aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har varit inblandad i nagon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av medlem
av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren. Ingen
anklagelse och/eller sanktion har utfardats av lag eller
forordning bemyndigande myndigheter (daribland
godkanda yrkessammanslutningar) mot nagon av
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol att

inga i ett bolags forvaltning-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos
ett bolag.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare
nas genom Bolagets adress som aterfinns i slutet av
Memorandumet.

Ersattningar och férmaner till styrelse och

ledande befattningshavare

Arsstamman den 12 maj 2023 beslutade om ett arligt
arvode till styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget
om 74 300 SEK och ett arligt arvode till styrelseordférande om
148 600 SEK.

| tabellen nedan presenteras en oversikt av ersattning
till styrelseledamoter och ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2023.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare under 2023

SaK styrelsearvode” O erestining Moetnad  formines
Styrelse
Thomas Lindgren 106 992 — — — — 106 992
Magnus Edman 28 577 — — — — 28 577
Eduard Meijer — — — — — —
Tord Cederlund 28 577 — — — — 28 577
Victoria Woyland 53 496 — — — — 53 496
Mattias Jansson 53 496 — — — — 53 496
ULf Nordbeck 53 496 — — - - 53 496
Sina Vosough® 7 869 — — — — 7 869
Ledande befattningshavare
Jonas Eklind — 771950 — — 15207 773 470
Birgitta Lundvik — 938 518 — — — 828 518
Tomas Tauber — 1685 325 — — — 1685 325
Summa 332503 3 395 793 — — 1520 3 619 816
Revisorer Ersattning till revisorer

Vid &rsstamman den 12 maj 2023 omvaldes Grant
Thornton Sweden AB till revisor fér perioden intill slutet
av arsstamman 2024, med Michael Palm, auktoriserad
revisor, som fortsatt huvudansvarig revisor. Revisorns
adress aterfinns i slutet av Memorandumet.

® Avser utbetalt belopp.
20 Styrelseledamot i Bolaget till och med arsstamman 2023.
21 Avser sjukvardsforsakring.

Under rakenskapsaret 2022 uppgick ersattningen till Bolagets
revisorer till 306 000 SEK. Under rakenskapséaret 2023 har
ersattningen till Bolagets revisor per dagen for Memorandumet
uppgatt till 321000 SEK. Ersattning till Bolagets revisor utgar enligt
l6pande rakning.



Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Allméan information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 4 025 000 SEK och hogst 16 100 000 SEK fordelat pa
lagst 11 500 000 aktier och hogst 46 000 000 aktier. Vid
datumet for Memorandumet uppgar Bolagets aktiekapital
till 5 336 210,95 SEK fordelat p& 15 246 317 aktier. Varje
aktie har ett kvotvarde om 0,35 SEK. Aktierna i Bolaget ar
denominerade i SEK. Aktierna i Bolaget ar av samma klass
och emitterade enligt svensk lagstiftning. Aktierna ar fullt
betalda och fritt dverlatbara (med eventuella begransningar
for de aktieagare som i framtiden kan ingé lock up-avtal).
Bolagets aktier ar noterade och upptagna till handel pa
First North. Aktien handlas under kortnamnet EKOBOT.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Aktierna i Ekobot har emitterats i enlighet med
aktiebolagslagen. Rattigheter som ar forenade med
aktierna emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter
som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast
justeras i enlighet med forfaranden som anges i namnda
lag. Varje aktie beréattigar innehavaren till en (1) rést pa
bolagsstamma. Varje rostberattigad far vid
bolagsstémma rosta for det fulla antalet av denne dgda
och foretradda aktier. Samtliga aktier ger lika ratt till del
av Bolagets tillgangar och vinster. | handelse av
likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskottet i proportion till det antal aktier som innehas
av aktieagaren. Det foreligger inga restriktioner
betraffande overlatelse av aktierna. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden
avseende Bolagets aktier.

Aktiedgare har som huvudregel foretradesratt att teckna
nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen savida inte bolagsstamman
eller styrelsen enligt bemyndigande fran eller
godkannande av bolagsstdmman, beslutar om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om inlosen eller
konvertering.

Agarférhallanden

| tabellen nedan framgar vilka aktiedgare som har ett
innehav som &verstiger fem (5) procent av det totala
antalet akter eller réster i Bolaget per den 31 december

2023 med dérefter kanda forandringar. Bolaget ar savitt
styrelsen kanner till inte direkt eller indirekt kontrollerat av
nagon enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare.

0-a q Andel av kapital
Aktieagare Antal aktier och réster, %
Eduard Meijer genom 2 616 116 17,2
Navus Ventures B.V.

Tord Cederlund 1400 752 9.2

Henrik Sten Petersen 997 787 6,5

Ovriga aktieagare 10 231 662 67,1

Summa 15 246 317 100,0
Aktiedgaravtal

Det foreligger savitt styrelsen kanner till inga aktieagaravtal eller
andra avtal mellan Bolagets aktiedgare avseende agarfragor i
Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra andra avtal
eller motsvarande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget vasentligen foréandras.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte faststallt ndgon utdelningspolicy. Eventuell
utdelning beslutas av bolagsstamma efter forslag fran
styrelsen. Bolaget har hittills inte lamnat ndgon utdelning. Det
finns heller inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Handelsplats

Ekobot handlas sedan den 15 mars 2021 pa First North. Ekobots
aktie handlas under kortnamnet EKOBOT med ISIN-kod
SE0015346812.

Central vardepappersforvaltning

Ekobot ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev utfardas for Bolagets aktier. Kontoférande institut
ar Euroclear.




Bolagsstyrning

Ekobot &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen
i Bolaget grundas pa svensk lag, inklusive aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, First Norths regelverk samt
interna regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) géller for svenska
aktiebolag vars aktier ar upptagna pa en reglerad marknad i
Sverige, for narvarande Nasdag Stockholm och Main
Regulated Equity. Ekobot omfattas darmed inte av Koden
dé& Bolagets aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Styrelsen har valt att for narvarande inte tillampa
Koden.

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman ar enligt aktiebolagslagen Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Aktiedgarna utéver sin rostratt i
nyckelfragor pa bolagsstamman, avseende exempelvis
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstdmma méste héllas inom sex (6) manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det
kallas till extra bolagsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta pa Bolagsstamma ska dels vara
inford i den av Euroclear forda aktieboken senast sex (6)
bankdagar fore stamman, dels anméla sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstamman senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Pa bolagsstammor kan aktiedgare
narvara personligen eller genom ombud och kan dven
bitradas av hogst tva personer. Vilka mojligheter det finns
for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman framgar av
kallelsen, ofta finns det majlighet att anmala sig pa flera satt.
Aktiedgarna far vid bolagsstamma résta for det fulla antalet
av de agda och foretradda aktierna. Varje aktieZgare i Bolaget
som anmaler ett darende med tillracklig framforhallning har
ratt att fa arendet behandlat vid bolagsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets
angelagenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat
ansvarar for att faststalla mal och strategier, sakerstélla
rutiner och inféra system for utvardering av uppsatta mal,
kontinuerligt utvardera den finansiella stallningen och
resultatet samt att utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningar och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Det avilar dven styrelsen att utse en verkstallande
direktor.

Styrelsen utses vanligen av arsstamman for den period som
avslutas vid ndstkommande arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av lagst fyra

(4) och hogst sju (7) styrelseledamoter. Ledamoter valjs
arligen péa ordinarie bolagsstamma (arsstamman) for tiden
intill dess nasta arsstamma har hallits. Det finns ingen
bestammelse som begransar hur lange en ledamot far sitta i
styrelsen.

Styrelsens ordférande har i uppgift att leda styrelsens
arbete samt att tillse att styrelsen fullgor sina aligganden
och att styrelsens arbete bedrivs effektivt. Ordféranden ska
genom kontakter med den verkstéllande direktoren folja
utvecklingen i Bolaget och tillse att styrelsens ledamoter
genom verkstéllande direktorens forsorg fortlopande far den
information som &r nédvandig for att kunna félja Bolagets
stallning, ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden
ska vidare samrada med den verkstéllande direktoren i
strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls pa ett effektivt satt. Styrelseordféranden ansvarar
for kontakter med agarna i dgarfragor och for att formedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras

nar sa erfordras och antas pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens
praxis, funktioner och arbetsfoérdelningen mellan
styrelseledamaoterna och den verkstéllande direktoren. Vid
det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen aven
instruktioner for den verkstallande direktéren, inklusive
instruktioner for rapportering.

Bolagets styrelse bestar vid tiden for Memorandumet av
sju (7) ledamoter vilka utgdrs av Thomas Lindgren
(styrelseordférande), Magnus Edman, ULf Nordbeck, Mattias
Jansson, Tord Cederlund, Eduard Meijer och Victoria
Woyland. Uppdraget for samtliga styrelseledamoter galler
fram till slutet av arsstamman 2024. Narmare information
om ledamaterna aterfinns ovan under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Verkstallande direktor

Den verkstallande direktoéren &r underordnad styrelsen
och ansvarar enligt aktiebolagslagen for Bolagets [6pande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Atgarder som med hansyn till omfattningen och arten

av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfér den "6pande forvaltningen” och
ska darfor som huvudregel beredas och féredras styrelsen
for styrelsens mojlighet att fatta beslut. Den verkstallande
direktoren ska ocksa vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att Bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ar, i
forhallande till styrelsen ett underordnat bolagsorgan, vilket
innebar att styrelsen sjalv kan avgora arenden som ingar i
den lBpande forvaltningen. Den verkstallande direktdrens
arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen



och den verkstéllande direktéren framgar av en av styrelsen
faststalld skriftlig instruktion (s kallad "VD-instruktion”) och
styrelsen utvarderar [6pande den verkstallande direktoérens
arbete.

Bolagets verkstéllande direktor ar Jonas Eklind. Narmare
information om den verkstallande direktéren samt ovriga
ledande befattningshavare aterfinns ovan under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisorer

I egenskap av publikt bolag &r Bolaget skyldigt att ha minst
en revisor for granskning av Bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen ska
vara sd ingadende och omfattande som god revisionssed
kraver. Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen

av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag

far saledes sitt uppdrag fran, och rapporterar till
bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt arbete av
styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare. Efter varje
rakenskapséar ska revisorn [amna en revisionsberéttelse
och, i férekommande fall, en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstamman utse lagst en (1) eller tva (2) revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat
revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor ar Grant Thornton
Sweden AB med Michael Palm som huvudansvarige revisor.
Narmare information om revisorn aterfinns ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.




Bolagsordning

§ 1. FORETAGSNAMN
Bolagets foretagsnamn &r Ekobot AB (publ).

§ 2. STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt séte i Vasteras komnmun Vastmanlands 1&n.

§ 3. VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ska vara utveckling och drift av robotar
och déarmed forenlig verksamhet.

§ 4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ska vara lagst 4 025 000 kronor och hogst
16 100 000 kronor.

§ 5. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 11 500 000 och hogst 46 000 000.

§ 6. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst 4 och hdgst 7 ledamoter med
lagst 0 och hogst 7 suppleanter.

§ 7. REVISORER

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8. KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma ska alltid ske genom annonsering i
Post- och inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphora ska
annonsering i stéllet ske genom Dagens Industri.

§ 9. INSAMLING AV FULLMAKTER OCH POSTROSTNING

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§ 10. ARENDEN PA ARSSTAMMA

P& arsstamma ska foljande drenden behandlas

1. Valav ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

3. Valav en eller tva justeringsman

4. Prévning avom stamman blivit behorigen

sammankallad

Godkénnande av dagordning

Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs,

revisionsberattelsen

7. Beslutom

- faststallande av resultatrakningen och balansrakningen

dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen
ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktoren

8.  Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

9.  Valtill styrelsen och av revisorer.

10.  Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

o

§ 11. RAKENSKAPSAR
Rakenskapsar ar 1 januari - 31 december.

§ 12. ANMALAN TILL STAMMA

R&tt att deltaga i stamma har sddana aktieagare som
anmalt sig och eventuella bitraden (hogst 2) hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna
dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 13. PLATS FOR BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma ska forutom i Vasteras kunna hallas i
Uppsala och Stockholm.

§ 14. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. Lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag ska antas vara behorig att utféra
de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § i aktiebolagslagen
(2005:557).




Legal information och
kompletterande upplysningar

Allmant

EKOBOT AB (publ), org.nr. 5590961974, ar ett publikt
aktiebolag bildat i Sverige och registrerat hos Bolagsverket
den 4 januari 2017. Bolagets associationsform bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen. Bolaget har sin hemvist i

Sverige och sitt séte i Vasterds kommun i Vastmanlands lan.

Foremalet for Bolagets verksamhet ar utveckling och drift
av robotar och darmed forenlig verksamhet. Bolagets
verksamhetsforemal anges i 3 § i Bolagets bolagsordning.
(Se avsnitt "Bolagsordning” ovan).

Vasentliga avtal

Bolaget har inte, med undantag for avtal som ingar i den
normala affarsverksamheten samt nedan angivet
laneavtal, ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under
ren period om ett (1) &r omedelbart for avgivandet av
Memorandumet.

Bolaget upptog den 15 januari 2024 ett kortfristigt brygglan
om cirka tre (3) MSEK fran fyra av Bolagets storre
aktiedgare, samtliga styrelseledamoter samt en extern
investerare. Lanet lGper till och med den 31 maj 2024 och
[6per utan rénta fram till och med den 31 mars 2024.
Darefter l6per lAnet med en ranta om tio (10) procent. |
laneavtalet atog sig langivarna, med undantag for en
styrelseledamot, att kvitta fordringarna pa Bolaget i
anledning av lanet (inklusive ranta, om tillampligt) mot
aktier i en kommande nyemission.

Lanebeloppet om totalt cirka 3 MSEK &r fordelat mellan
lantagarna enligt nedan.

Langivare SEK

CME Engineering AB, 1000 000
Tord Cederlund

Tordesky Invest Aps,

Henrik Sten Petersen 1000 000
Thomas Lindgren 300 000
Karlskoga
Industrifastigheter AB, 250 000
Bengt Gustavsson
S?llsam AB, Gunnar 195 000
Ssall

3 125 000
Gunnar Sall
Victoria Woyland 100 000
Magnus Edman 25 000
Mattias Jansson 25 000

ULlf Nordbeck 13 000
Eduard Meijer 13 000
Summa 2 976 000

Narstaendetransaktioner

Nedan angivna transaktioner med narstaende genomfoérdes
under rakenskapsaret 2023 och till och med datumet for
Memorandumets offentliggérande. Samtliga transaktioner
med narstaende har gjorts pa marknadsmaéssiga villkor.

Bolaget hade under perioden juni — augusti 2023 ett
konsultavtal med Jonas Eklind enligt vilket Jonas Eklind pa
konsultbasis skulle hjalpa Bolaget med att forbereda en
emission under hosten 2023. Fakturerat belopp uppgick till
211 950 SEK (exklusive mervardesskatt).

Bolaget har ett konsultavtal med Enable - Finance & Business
Development in Sweden AB enligt vilket Birgitta Lundvik pa
konsultbasis ska agera CFO till Ekobot avseende kvalificerade
ekonomi- och rapporteringstjanster. Fakturerat belopp
uppgick under 2023 till totalt 938 518 SEK (exklusive
mervéardesskatt).

Bolaget har ett konsult- och uppdragsavtal med T2C AB (T2C)
enligt vilket Tomas Tauber pa konsultbasis ska agera CTO till
Ekobot genom att tillhandahalla konsultresurser for fortsatt
utveckling av Bolagets jordbruksrobot samt kompetens inom
mekanik och projektledning. Fér 2023 uppgick fakturerat
belopp till 1777 725 SEK (exklusive mervardesskatt).

Immateriella rattigheter

Bolaget har ingivit tre patentansokningar till Europeiska
Patentverket (EP), varav tva har beviljats och en har dragits
tillbaka av Bolaget.

Den forsta patentansokan ingavs i oktober 2019 och avsag
Bolagets teknologi. Ansdkan godkéndes och Bolaget erholl
patentet (300324EP) som loper fram till och med ar 2039.



I juni 2021 gav Bolaget in en patentanstkan gallande ett
system for skarande, linjar bekdmpning av ogras (nr.
EP3811748A1). Ansdkan gick igenom utan invandning och
Bolaget erholl den 9 november 2023 ett sa kallet
”Decision to Grant” fran EP. Det innebér att det nu endast
kvarstar administrativa atgarder for att formellt registrera
patentet. Godkannandedatum &r satt till den 28 februari
2024 och patentet géller till och med ar 2041.

Den 10 februari 2022 lamnade Bolaget in en
patentansokan (nr. 22156029.5) till EP avseende en
verktygs- bararenhet for autonoma jordbruksfordon.
Ansokan forfaller den 29 februari 2024 och Bolaget har
meddelat att anstkan aterkallas.

Bolaget ager alla koder och algoritmer som Bolaget
anvander sig av, vilka bestar av egentillverkad kod samt sa

kallade open source-koder.

Bolaget ar innehavare av foljande doméner.

. www.ekobot.se,

. www.ekobot.dk,

. www.ekobot.eu,

. www.ekobot.farm,

. www.ekobot.fi,

. www.ekobot.net,

. www.ekobot.nu,

. www.ekobot.one,

. www.ecobot.se, och
. www.ekobot.org.

Bolaget har erhallit ett europeiskt varumarkesskydd for
"Ekobot”, vilket registrerades den 12 mars 2020.
Varumarkesskyddet l6per till och med den 31juli 2029.

Valberedning

Bolaget har en valberedning som har utsetts i enlighet med
de principer for valberedning som beslutades av Ekobots
arsstamma den 12 maj 2022. Ekobots valberedning infor
arsstamman 2024 bestar av Eduard Meijer, utsedd av Navus
Ventures B.V., som ordférande, Tord Cederlund och Henrik
Sten Petersen samt styrelsens ordférande Thomas Lindgren
som adjungerad. Ledamdterna erhéller inget arvode for
arbetet i valberedningen. Vid behov ska Bolaget dock svara
for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for
externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt

uppdrag.
Forsakringar

Styrelsen bedomer att Bolaget har ett tillfredstallande
forsakringsskydd med hansyn till den verksamhet som
Bolaget bedriver, inklusive forsakringar for styrelsen och
ledande befattningshavare.

Tvister och krav

Bolaget ar inte part i nagon pagaende, eller som kan antas
vara forestaende, domstolsprocess, skiljeforfarande,

forvaltningsforfarande, revision eller annan tvist. Bolaget har

inte heller varit part i sddant forfarande under de senaste
fyra aren.

Tillstand

Det kravs inga sarskilda tillstand for utévandet av Bolagets
verksamhet. Bolaget beddmer att det foljer de lagar, regler
och foreskrifter som verksamheten berérs av.

Investeringar 6verstigande fem procent av Erbjudandet

Styrelsen kdnner inte till ndgra planerade extraordinara
investeringar utéver vad som anges i detta Memorandum
som kan komma att 6verstiga fem procent av antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet.

Certified Adviser och legal radgivare

Augment Partners AB &r Bolagets Certified Adviser. Augment
ager inga aktier i Bolaget. | samband med
Foretradesemissionen &r Eversheds Sutherland Advokatbyra
AB Bolagets legala radgivare. Eversheds Sutherland
Advokatbyrd AB erhaller ersattning pa l6pande rakning for
utforda tjanster i samband darmed. Utover det har Augment
Partners och Eversheds Sutherland Advokatbyra AB inga
ekonomiska eller andra intressen i samband med
Foretradesemissionen.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Ekobots bolagsordning, de rapporter som hénvisas till i detta
Memorandum finns tillgangliga i tryckt from pa Bolagets kontor
samt pa Bolagets hemsida www.ekobot.se.


http://www.ekobot.se/
http://www.ekobot.dk/
http://www.ekobot.eu/
http://www.ekobot.farm/
http://www.ekobot.fi/
http://www.ekobot.net/
http://www.ekobot.nu/
http://www.ekobot.one/
http://www.ekobot.org/
http://www.ekobot.se/
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